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中国昆山
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成立时间

总部

全球累计安装量

成功交付案例

员工总数

2009年

55GW

1700人

1500+

公司概述

江苏中信博新能源科技股份有限公司是世界领先的光伏跟踪支架系统、固定支架系统及BIPV系统制造商和解决方案
提供商，致力于为公共事业、商业、工业和住宅项目提供太阳能跟踪和支架系统的相关产品和服务。2020年成功登
陆中国A股科创板（股票代码：688408），年交付产能超过20GW。

数据截止2023年12月底



日本、印度、美国、西班牙、
澳大利亚、阿联酋、沙特、墨西哥、
智利、巴西、阿根廷和越南等

服务中心

中国、墨西哥、西班牙、印度

分支机构

全球布局

四大生产基地

江苏常州、安徽繁昌、
安徽宿松、印度古吉拉特

中国 昆山，总部
中国 上海，营销研发中心
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集团总部



发展历程

数据来源：WoodMackenzie和IHSMarkit

2012年

研发、生产 
太阳能固定支架

2013年

开始研发跟踪支架

首次涉足海外市场

常州生产制造基地成立

2014年

推出全自动双
备份跟踪系统

上海分公司

2015年

进入印度市场
并在印度承接 

多个超大型项目

2016年

成立全球研发中心
支架出货累计10GW

全球第一

2017年

跟踪支架出货量亚
太第一、全球第四
江苏省光伏智能跟
踪支架工程技术研

究中心落成
设立江苏省博士后

创新实践基地

2018年

推出天际跟踪系统 
跟踪支架出货量 

全球第四

2019年

跟踪支架出货量
全球第四

推出天智II 跟踪系统

2020年

科创板上市
688408
繁昌生产制造基地成立

2009年

中信博成立

愿景：成为全球细分领域的领军企业 

使命：科技赋能，引领产业发展
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风洞实验室落成

推出天际II 跟踪系统

2021年 2022年

印度合资工厂
投产

成立数值风洞
CFD计算中心
累计出货超

50GW



产品简介



信息化现状与业务挑战
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采购仓储
MM

物料管理

合格供应商管理

采购作业

库存管理

生产计划
PP

产销协同

MRP

生产成本精细化管理

生产计划

以ERP为核心的企业应用架构总图

核心
业务

财务和管理会计
FICO

多维盈利分析

标准成本体系

核算标准化

成本差异分析

合并报表

数字化ERP服务体系

集成管理
云集成接口

周边集成系统

PLM 条码系统OA

销售
SD

客户管理

订单管理

发货管理

项目系统

项目关闭项目创建

周边
业务

发票管理

项目执行

MES U8

截止2022/12/30



关键业务挑战——产销一体化
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行 业 特 性

非标定制化产品带来的挑战
项目条件不断变化带来的交付挑
战 库 存 管 理

发出商品过高
库存商品过高
原材料、半成品、委外库存过高备 料 精 准 性

客户交付及时性
大宗商品的行情成本变化
客户项目条件变化 属 地 化 挑 战

海外供应链的属地化要求
国内外供应链的平衡配 套 问 题

项目交付配套计划
销售收入确认及时性



关键业务挑战——业财一体化
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业 财 协 同

财务对业务的管控不足
财务核算滞后 管 理 流 程 整 合

SAP系统
线下管理流程及表单项 目 总 成 本

报价成本不精准
过程成本实时动态掌控不足
实际成本核算滞后 全 球 化 挑 战

出海合规性
集团合并报表的效率应 收 应 付 管 理

应收管理滞后
未形成闭环管理机制
全球资金规划



数字化转型实践
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IT整体战略 | 持续构建支持业务战略的全流程IT赋能平台

23-24
应用深化 拓展宽度

22-23
夯实基础 全面信息化

24-.....
数字化 智能化

信息化 数字化 智能化战略

业务赋能
1. BI系统建设

2. CRM系统1期建设

3. OA系统审批效率提升

4. HR系统建设

5. 。。。

业务赋能
1. 集团合并报表

2. 海外SAP项目推广

3. CRM系统2期建设

4. SRM系统建设（透明，协同，效率）

5. 信息安全 (数据防泄漏，防勒索，备份优化）

6. OA系统升级优化项目

业务赋能

原则 服务 赋能 管控

1. 全面预算管理（事前规划，事中管控，事后审计）

2. 费控管理

3. 销售运营高效一体化平台建设

4. BI全场景能力覆盖

5. 出海能力建设

6. 新技术应用

7. 。。。

团队发展

技术能力

业务流程

创新能力

2022-2024 
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04
业财融合数字化实践



业财融合数字化的痛点

数 据 痛 点 决 策 痛 点

数据孤岛多

离线数据多

数据质量差

指标差异大

主数据不规范

分析维度多

分析滞后

管控能力弱

缺乏可视化

分析时效低



财务会计数字化 管理会计数字化 业务支持数字化 决策支持数字化

核算 税务 报表 预算 成本 绩效 研发 采购 营销 战略 运营 预警

财务数字化体系

业财融合数字化体系

产品库

立项

库存

客商
准入

物资
备料

授信
管理

应付
管理

销售
预测

预算
规划

成本
归集

项目
管理

预算
管控

预实
分析

应收
管理

投资
评估

税务
筹划
税务
风险

投资决策 运营评估管理
报表

发票
对账
银企
对账
费用
分摊

成本
分析

目
标

分
类

场
景

法规
报表
合并
报表

。。。。 。。。。 。。。。 。。。。



物资备料 | 构建项目交付竞争力

保证交期 提升客户价值

产品库

备料需求 物料平衡

跟踪系列

固定系列

标准产品

类产品

呆滞库存

替代料

目标

方案

管理 价格管控，数量管控，合同执行情况预警

销售预测

国内

国际

报价系统

SAP

物控：线下

独立需求

呆滞库存

替代料

物控：SAP

采购申请

采购订单

采购收货

战略物资采购:SAP

供应商，路径，价格，分配

生产领用

数量控制

生产执行:SAP

BOM数量

期货合同管理CRM

销管：线下

流程



项目总成本 | 从报价到执行到核算成本动态管理

事前、事中、事后的项目总成本动态管理

报价成本 目标成本 实际成本

产品库

销售预测

基于BOM 基于结算

目标

分析
洞察

计划成本

基于发货

实际成本 = 实际价格 * 结算数量 
+ 作业实际价格 * 结算数量

计划成本 = 计划价格 * 发货数量 
+ 作业标准价格 * 发货数量（工费）

目标成本 = 标准价格 * 计划数量 
+ 作业标准价格 * 计划数量（工费）

报价成本

外购：移动平均价V
自制：材料V

工费S

外购：移动平均价V
自制：材料V

工费S

报表



库存管理 | 以数据报表为驱动，持续降低库存，提升周转率

减少呆滞 提升周转

变动分析 结构分析 呆滞分析

库存数量

存货增长

发出商品

委外商品

原材料

半成品

库存商品

呆滞数量

呆滞金额

库存金额

目标

分析
洞察

原因收集

解决方案

原因

方案

管理 实时报表，预警，移动端



合并报表 | 提升集团并表效率

整体目标：实现线上化和标准化的逐级合并

数据集成
SAP系统数据
BI系统数据
单体取数

数据调整
单体层面
合并层面

对账和抵消
内部往来
内部现金流
内部交易
权益抵消

SAP优化及改造
原因代码
往来公司
变动明细
款项性质

报表输出
法定报表
管理报表
过程报表

法定报表 管理报表

单体报表要求：
 重分类
 资本化
 往来款项按性质
 往来款项账龄
 长期资产及负债变动明细
 长短期借款按性质
 销管研费用按成本中心
 所得税自动计算
 现金流量表直出

合并报表要求：
 内部交易的对账和抵消
 多场景权益抵消
 现金流量表的对账和抵消
 合并底稿展现
 合并层面的重分类
 合并层面的日记账调整
 合并层面的账龄表
 合并层面的财务指标自动化

管理报表要求：
 管理资金报表
 管理利润报表
 管理部分费用报表
 经营管理报告



数字化转型的一点个人体会

 理解业务是前提，所有的数字化一定是基于业务的洞察和理解

 千万不要在落后的流程上做数字化，如果有，先规范它

 数字化一定是一把手工程，没有老板的参与和方向都是白搭

 数字化系统的成功落地，业务的参与和协同往往大于IT技术本身

 数字化转型一定要从全局规划，从小处着手

 数据治理是数字化转型的核心要务

 不要盲从于各种新概念，新名词，新技术

 如果不能给业务“转型”，那我们就先做好“数字化”的基础工作

 数字化转型是一条没有标准答案的不归路，且行且珍惜
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