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沈明伟

工作17年
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0304
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程序员

从事JAVA相关代码开发工作6年。

开发组长

作为Team Leader管理开发团队3年。

架构师
负责公司整体技术架构，参与核心代码开
发。

IT总监

负责企业整体数字化规划，建设，项目设

施。并且针对不断发展的企业业务设计数

字化架构。

项目总监

负责管理企业多个有关联的开发项目和IT

建设项目。

项目经理

负责管理企业开发项目和IT建设项目。
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A

有机联系
每个系统之间建立良好的联系

小步快跑
保证每个小的交付时间点都比较
接近，不要做长篇大论

利用数据
有了数据以后想办法利用数据

整体规划

必须对于企业数据建设有整体的
规划

循序渐进

系统不是一日建成的，要有步骤，
有计划的推进

收集数据

数据是企业数据话建设的核心，
但是基础是收集

系统建设

做好系统建设的相关工作
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行业经验分享

EXPERIENCE SHARING
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数字化研发

引入数字化研发的思路和

工具，提升协同写法的效

率和质量

合规信息化

合规是医疗器械企业非常

重要的一环。要求企业的

数据收集必须完整，可信，

快速响应监管。为此公司

开始引入区块链技术。

数字化营销

采用线上的方式营销和推

广，得到数据反馈以后，

通过营销系统为后续的营

销策略提供数据分析。

数字化决策

基于企业数字化，为企业

高层提供数据分析，为高

层决策助力。

智能，柔性制造

考验的是生产线和供应链

的反应速度，是企业数字

的化程度，数据能否支撑

企业做出正确的判断。
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Role Client Supplier Partners Operation Management Smart device

Multi-terminal APP WEB Wechat Call center PAD
Blockchain 
Browser DingTalk 400

Application

Sales
Contract 

management
Order 

management

Reconciliation 
management

Special
 business

Procurement
Contract 

management

CRM
客户信息

信用额度

设备管理

战略营销

销售支持

商务互动

SRM
Supplier 

evaluation
Supplier 

relationship

Supplier 
recommendation

Purchasing 
source

Strategic 
development

negotiation

财务管理

应收应付

预算管理

收付款业务

成本核算

借贷管理 电子发票

总账凭证

存货结算

票据管理

金融管理

合同管理 项目管理

OA协同仓储物流

合同模·版 谈判部署

合同更新 统计查询

仓库信息 物流跟踪

订单管理 批次出货

合同管理 项目信息

项目监控 结算管理

流程审批 公告管理

流程监控 文档管理

Major data management

Material file Data search

Merchant 
materials Data modeling

OME平台集采平台

合同管理 BOM管理

订单管理 对账管理

预算管理 集采执行

集采目录 采购计划

Blockchain financial service

Asset
 registration

Material 
registration

Financing 
management

Payment 
management

Account 
management

Credit 
management

智能化

智能合约

自动结算

Big 
data 

applic
ation

Order 
management

Reconciliation 
management

Special
 business

Business mid-office Big data mid-office

Corporate internet architecture Business Intelligence

resource IT resource platform
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机遇和挑战

OPPORTUNITIES AND 
CAHLLENGES



数 字 化 建 设 分 享
DIGITAL CONSTRUCTION SHARING

远程办公

云计算和安全

线上业务

大数据

疫情期间所有的员工都通过远程办公，所以视频会议，在线培训，远程考勤，工作
流审批，内部管理，项目管理等等都成为了刚需。

疫情期间无法进入公司，IT系统的部署方式受到考验，传统的本地部署在疫情期间
无法满足使用需求，云计算成为最佳选项。随着核心系统上云，信息安全也将成为
重点。

随着疫情的到来，越来越多的企业意识到线上业务的重要性。在线推广，线上销售
成为这段时间的唯一的销售方式，企业相关的数字化建设迫在眉睫。

基于前三项业务的发展，随着大量的业务和日常办公的数字化，就会产生大量的数
据，这些数据都是企业的瑰宝，大数据应用就必定会出现。
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挑战一：基础建设

企业数字化规划和架构能否支

持这场疫情带来的对于自己企

业的业务变化？
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挑战二：人才储备

信息化团队的人才储备是否

足够支撑新的变化？

02

挑战三：快速响应

当企业高层要求信息化团队

快速响应，实现企业战略目

标的时候，我们应该怎么办？

03
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关注行业发展
关注同行业数字化发展情况，积极的

了解行业内的最佳实现，并且视情况

加入自己企业的数字化规划中。

贴近业务
IT规划必须紧跟公司的业务发展脚步，

通过与业务部门的沟通和自我观察，

判断企业的数字化潜在需求，并且积

极的做好准备。

广泛的合作伙伴
广泛的寻求供应商，友商，合作伙伴。

保持交流和沟通，当有重大的任务来

临可以有资源可以调用，节约了项目

启动时间和成本。

IT架构轻量化
进一步实现数字化架构的互联网化，

云化，让自己在面临变革的时候变得

更加容意。
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信息化团队的人才储备我觉得从三方面入手：团队培训，内部交流，

熟悉业务。

通过内部和外部的培训增强团队的能力。

鼓励每个员工自我学习，并且与团队成员分享，形成良好的学习氛

围

要求每个员工都必须深入了解公司业务，才能在工作中快速，准确

的响应。

团队培训 内部交流 熟悉业务

人才储备



数 字 化 建 设 分 享
DIGITAL CONSTRUCTION SHARING

6
7

8

12
1

2

3

4

5

9

10

11
寻找外部系统，并反馈

在内部系统中寻找实现方式

分析和定位需求
快速响应的思路
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信息化成本和效果成正比？

测试过程中全部都没有问题，并且也经过异
地多个分公司测试，均正常。但是在正式使
用时系统崩溃三次。

投入使用后一直运行正常，并且最高峰时支
持过70多个点接入视频会议，其中包括三家
海外分公司一起进行视频会议，且效果良好。

600万的
系统完胜？

投入20000元的视频会议系统 投入600万元的视频会议系统
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本次疫情的发生为企业数字化打上了强心剂，

我相信很多企业不论是在内部管理方面还是

在业务发展方面，都会开始重视数字化。

我们IT人自己要做好准备，跟上这个数字化

时代的步伐。

罗马不是一日建成的……

数字化
整体规划

企业数字化
源于业务

系统孤岛
是大忌

管理成本
体现成果

分享总结



演讲完毕   谢谢您的观看
总结自己对于企业数字化建设的思考，本次疫情对于IT行业的影响必定是十分重要的，将会加速推动技术的进度和更新。
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