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  数字化的思考和探讨

1 •企业简介、核心产品

  关于百裕制药



       成都百裕制药股份有限公司成立于2005年，是一家专业从事药品研

发、生产和销售为一体的科技型制药企业，现有员工1300余人，全资控

股7家子公司。

主营产品为银杏内酯注射液、

依诺肝素钠注射液、兰索拉

唑等多个新特药品。

关于百裕制药：企业简介



关于百裕制药：核心产品

药物成分 制备工艺

单体药效成分明确：白果内酯、银杏二萜内酯ABC 36步独特工艺，制备到分子水平

有效成分含量99%更高，48%白果内酯和51%银杏
二萜内酯黄金配比，协同增效

质量标准高于国际标准

有毒成分接近无，银杏酸含量<1ppm

l 国内唯一保护神经血管单元及拮抗PAF治疗脑卒中的一线药物；

疗效
确切
疗效
更优
安全
更好

提取
更纯
稳定
可控

金阁莱的创新理念和核心关键技术
36步提纯



数字化转型分享

基础架构数字化

营销中心数字化

职能中心数字化

研发中心数字化

生产中心数字化

业务流程数字化



基础架构数字化

概要说明

• 基础架构是支撑和保障

• 技术成熟，IT主导实施

• 基于VMware搭建私有云

• 部署虚拟桌面

• 各厂间光纤互联，异地备份

• 自动化运维工具，实时监控

数字化转型分享：基础架构数字化



营销中心数字化

数字化转型分享：营销中心数字化



营销中心系统架构

数字化转型分享：营销中心数字化



概要说明

• OA作为企业内部门户，整合 

各类管理信息系统，集成新闻

/审批/考勤/预订/商旅/申领/ 

报销等众多功能，满足随时随 

地移动办公需要。

• 金蝶K3系统和OA集成实现了

财务记账、凭证自动一键生成，

以及财务、成本、业务一体化

系统平台。

职能中心数字化

金蝶K3、致远OA

数字化转型分享：职能中心数字化



生产中心数字化

数字化转型分享：生产中心数字化

有效整合与生产高度相关的设备、能源、环保、 物料、人员等信息，通过标准值的比对，实现自动报警、信息自动推送等

功能，真正做到数字化生产管控。

L5—集团决策层
 BI

L4—企业分析层

 

L3—生产管理层

L2—系统控制层
 

L1—设备操作层

ERP
企业资源计划

MES
生产执行系统

PLC
过程控制系统

设备、仪表、条码、机器
人

经验驱动 数据驱动 AI驱动



概要说明

• PLM系统作为研发体系的核 心

平台，对药品研发的全生命 周

期实施管理（含进度、人员、 

成本、设备、文档、丏利等）

• 2020年与捷克签署「AI 辅助抗

癌药开发计划」，根据 潜在靶

点构建深度学习模型， 设计小

分子抗癌新药，提高药 物开发

的速度与效率

研发中心数字化

数字化转型分享：研发中心数字化



概要说明

• 从业务视角梳理各项业务流程

• 分析各个业务模块信息化程度

• 以短平快的方式串接业务流程

• 挖掘现有系统功能发挥其作用

• 根据优先级部署重点信息系统

• 打破信息孤岛实现业务在线化

业务流程数字化

数字化转型分享：业务流程数字化



数据分析与综合展示（建设中）

概要说明

• 业务调研，梳理报表需求

• 整合数据源，建立数据仓

• 清理数据，定义数据标准

• 建立分析模型和KPI指标

• 数据挖掘，关联数据分析

• 多维度分析、钻取、展示

数字化转型分享：数据分析与综合展示（建设中）



思考和探讨

本质

数字化转型 根本目的是提升

企业竞争力，本质是实现业

务精细化管理，是一个长期

系统工程

问题

缺少整体战略规划和路线图 

高层对数字化转型认识不足 

业务价值难以体现 缺少技术+

业务的复合型人才

……

思路

先易后难，先高后低 信息

牵头，业务主导 发现价值，

以点带面 整体规划，迭代

渐进



思考和探讨：信息化和数字化

1、业务和流程的梳理和治理

2、技术支持和应用服务

1、业务和流程的数量化

2、运营和管理的数据化

3、战略和决策的数字化

信息化 数字化



（一）以流程梳理为驱动

（三）以数据贯通为依托 

（二）以智能管理为目标

部署流程驱动的办公平台（管流程）

部署集中管控的统管平台（管业务）

部署数据贯通的分析平台（管风险）

思考和探讨：信息化和数字化



l 以营销、供应链、运营 板块为切

入点，建立指标体系和可视化平台，

构建数据仓库

l 规范数据统计口径，形成公平公正

的数据交付平台，实现业务过程和

结果的透明化感知

l 以反映问题为导向，全面呈现企业

经营过程中的痛点和盲点

l 依据数据→信息→决策 的蜕变路

径，赋能经营决策，实现数据的资

产化和价值化

信息

数据

决策

思考和探讨：信息化和数字化



企业数字化转型路线图

数字业务 
Digital 

Business

平台业务

Platform Business

服务业务

Service Business

解决方案业务

Solution Business

产品业务

Product Business

数字业务

Digital Business

平台业务

Platform Business

服务业务

Service Business

解决方案业务

Solution Business

产品业务 
Product 

Business

互联网/物联网/通讯等数字化业务为核心业务的企业

生产制造/线下营销/线下服务等传统业务为核心业务的企业

蓝 

海

红 

海

利润率 
0~10%

10~20%

20~40%

1*n

1*N

数字化
✓ 大数据 (Big Data)
✓ 区块链 (Block Chain)
ü  中台战略 ü  用户体验 ü  
敏捷交付 ü  数据保护 ü  …

智能化
ü  人工智能 (AI)
ü  机器学习 ü  深度
学习 ü  神经网络 
ü  …

网络化
✓ 云优先战略 (Cloud First)
✓ 移动优先战略 (Mobile First)
✓ 5G
✓ 物联网 (IoT)
✓ 边缘计算 (Edge Computing)
✓ …

数字化转型的核心是业务模式的变革与创新

思考和探讨



数字化转型战略

数字业务战略 Digital Business Strategy

数字化优化 Digital 
Optimization

数字业务转型
Digital Business Transformation

用户体验升级
Better Customer Experience

业务提效降本
Improved Productivity and Existing 

Revenue

产生全新业务模式 
Create New Business Models

产生全新的产品及服务收入 
Create Net-new Revenue Product

and Services

数字化业务转型战略魔力象限

难度

成熟度

A

B

C

D

A B C D

• 利用人工智能/图像识别，提 升
产品生产质量管控；

•     利用财务机器人，提升财务管 
理效率，减少人力投入；

• ，建立财务报表合并系统，缩短 
财务合并周期，减少手工工作；

•     梳理人力管理流程，建立人力 
共享平台，提升效率降低成 本；

• 整合电商平台，提升用户体验， 
聚集用户资源；

•     搭建企业移动平台，建设员工 
智慧办公工具，提升员工（用 
户）工作与协同效率和体验；

• 打造“星斗云”，通过研发创 
新，创造全新的复合药产品群；

•     打造“溯源云”，将产品与服 
务的追溯能力和平台社会化， 
产生全新服务能力和收入；

• 通过国际化路径（如FDA认 
证），实现现代中药的国际认 
可，打开全球市场；

• 建设大健康平台和生态圈，搭建
“智慧健康云”，实现从传统产
品运营模式转型为生态服务管理 
模式；

• 通过搭建会员体系， 聚合大健
康资源，搭建大健康生态圈；

思考和探讨



信息化经验和心得

路漫漫兮其修远

吾将上下而求索

信息化永远在路上

不断前行才能领略不同的风景 ！




