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中信博简介
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中国昆山

成立时间

总部位于

全球累计安装量

成功交付案例

员工总数

2009年

24GW 

1200人

900个

公司概述

*数据截止到2019年12月底

 中信博是一家立足全球视野、谋划产业布局，主业聚焦太阳能支架产品的高新技术企业

 主要产品包括跟踪支架、固定支架、BIPV系统
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发展历程

数据来源：Wood Mackenzie和IHS Markit

2012年

研发、生产
太阳能固定支架

2013年

开始研发跟踪支架

首次涉足海外市场

常州生产制造基地成立

2014年

推出
全自动双备份

跟踪系统

2015年

进入印度市场
并在印度承接

多个超大型项目

2016年

跟踪支架出货量位列

全球第五

亚太第一

2017年

跟踪支架出货量
全球第四

支架累计出货量
全球第一

推出天智跟踪系统

研发B I P V 产品

2018年

推出天际跟踪系统
跟踪支架出货量
全球第四

2019年

跟踪支架出货量
全球第四

推出天智II 跟踪系统

2020年

科创板上市688408
繁昌生产制造基地成立

2009年

中信博成立

愿景：成为全球细分领域的领军企业

使命：科技赋能，引领产业发展
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数据来源：IHS Markit
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2016年 2017年 2018年 2019年

跟踪支架（GW) 固定支架（GW) 跟踪支架占比 %

中信博出货量 2016年-2019年

30%

12%

9%
9%

全球跟踪支架排名第四

24%

亚太区跟踪支架排名第一

2016年-2019年连续四年

中信博成为中国唯一世界排名前四、亚太地区第一的跟踪器企业

品牌价值
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11 Overseas branches 日本、印度、美国、西班牙、澳大利亚、阿联酋、墨西哥、智利、巴西和越南

服务中心 中国、墨西哥、西班牙、印度

分支机构

全球布局

生产基地 江苏常州、安徽繁昌、安庆宿松

日本，东京

阿联酋，迪拜

印度，新德里

西班牙，马德里

中国 上海，营销中心
中国 昆山，总部

澳大利亚，悉尼

巴西

美国，萨克拉门托

墨西哥，墨西哥城

智利

越南，胡志明
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中信博信息化与业务现状
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信息化现状

未使用

使用中 图
例

部分使用

用友U8

用友PLM
图文档管理

物料编码

设计变更

设计BOM

工艺BOM

物料编码传输 项目现场签收
APP-安卓版

销售订单号、物
料编码等

售前项目管理系统

MES-开发中

致远OA

供应商报价平台
比价

询价

定标

手工导入
采购申请

项目管理

CAD图

BOM成本销售BOM

力学计算 回款

销售文档

报价系统

条码

生产排程 生产执行

报价 BOM成本

报表

报表

合并至售
前系统
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关键业务分析——营销/供应链管理

1

2

订单执行过程缺乏订单全生命周期管理模式，销售管理
部门对于订单所处的各个状态，无法实时把控，需要多
方咨询，费时费力

3

无集成统一的售前售中售后协作管理系统，绝大多数工作是通过Excel进行管理，
各工作环节信息均散落在各部门，信息的透明化在线化程度很低，主要表现在

售前过程缺乏对商机的有效跟进，缺乏对销售
活动的全面了解，以及对销售人员的精细化管
控

当前的现状

销售预测的订单没有很好的做谋化，预测不
准，订单转化率低

1

2

没有根据不同的物料对生产及采购成本的影响方式不同
而对物料品类进行划分，缺少有针对性的采购策略和
方法的指导，缺乏重点物料重点管理的具体办法3

无集成统一的供应链计划系统，物料需求计划，生产计划等均是在Excel中进行
管理，然后通过用友U8系统进行手工采购申请及订单的下达，各环节信息反馈
不及时也不可视，主要表现在

供应链的最终组装驱动通过订单来执行，通用
外购件与半成品通过单独备货进行预测执行，
它们之间无法有效进行物料平衡，加上替代料
繁多导致呆滞料的出现，增加运营成本

供应链的网络通过总部触发，制造基地生产后交
付客户，无法做到总部与制造基地需求供给的集
成，线下操作过多
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关键业务分析——生产/财务管理

1

生产计划、MRP物料需求计划和产能分析基本

采用线下手工的方式，人工作业工作量较大；
2

生产进度反馈依赖于计划部门自己跟踪，计划更新
较慢

3

• 计划运行基本上都是手工，效率较低。信息共享及时性欠缺，且缺少
统一信息化工具和平台

总部供应链计划到生产计划的联动性性不强，
特别是缺少配套的变更机制；

当前的现状

1

2

3

财务管理已初步实现信息化管理，财务系统采用国产财务软件，与业务系统有一
定的集成，目前分两个不同的账套在管理。

目前财务核算并没有以项目管理为线索，而实
际业务多以项目为主线，核算缺失项目主线索。
财务会计仍以基础会计处理为主

由于以项目合同为主的收入确认特点以及业务
的特殊性，收入的确认较为复杂，目前仍未摆
脱手工核算的基础

成本精细化管理：企业成本管理趋于精细化，
但缺少信息化平台，支撑精细化的管理。成本
精细化的分析仍以手工为主

4
合并报告：母公司为国内上市公司，需要出具
合并报表，目前没有信息化系统支撑合并业务
的自动化处理
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数字化转型实践
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财
务

中
心

制造中心/营销中心/交付中心

中信博支架业务高阶业务架构总图

总帐业务 往来业务 企业合并

成本管理

物料主数据

基本BOM

标准工艺

销售需求

BOM适配

销售订单
BOM

计算成本

销售报价

销售预测 预测分解及
评审 成品计划 生产计划

采购计划

合同订单

成套销售订
单

采购价格核定

采购执行，监控

MRP

商品出库

售
前

BOM确定

生产外协

收入确认
（按套） 应收确认金税发票

采购发票校
验

收货确认

部件入库

材料入库

公司间转移

ERP

成本结算
（按套）

服务类采购

生产执行

资产管理付款申请

MESPLM 报价系统 OA 线下条码系统
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中信博PLM与ERP集成-物料主数据业务

ERPPLM

物料

图纸

物料
(基本视图）

物料接口

物料创建
物料更改
物料删除物料编号

物料基本属性
物料查重

图纸与物料的关
联

PLM系统物料主数据创建界面：

ERP系统物料主数据显示界
面：

PLM创建物料主数据后，ERP同步生成物料主
数据基本视图
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中信博条码与ERP集成-出入库业务

标签来源
中信博打印标签（参照采购订单/交货单）

通过ERP和条码系统数据对接，支持供应商
通过条码系统打印标签

采购收货

生产收货

标签来源 中信博打印标签（参照生产订单）

 通过供应商打印粘贴标签，可以
较大程度减轻中信博仓库等相关
部门的工作量

 提前打印条码可以提高仓库入库
效率，保证生产及时供料

 条码打印质量可以作为供应商考
核指标之一

业务提升：

业务现状：
当前全部物料标签都是由中信博人员打印
和粘贴，工作量较大，且相关物料必须待
标签打印粘贴完毕才可以入库。

新增功能：
条码系统可提供第三方登录入口方便供应
商登录打印；
ERP提供打印数据接口，供第三方系统调
用。
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中信博OA与ERP集成- 服务类采购订单自动化凭证

创建PO

创建服务确认单

开始 结束物料/
服务

PO收货 生成物料凭证

服务

物料 (Auto.)

(Auto.)
服务确认单审批

业务现状：
目前中信博服务类采购未通过采购订单在ERP系统中记录，直接由财务手工记账。系统无法监控服务完成进度，发票录入和付款等财务记账操
作无线上参考单据。

中信博使用ERP标准服务采购方案，并通过和OA系统集成，实现OA系统中创建服务类型采购订单，并在OA系统审批完毕后调用接口同步在ERP
创建采购订单。

• 采购分析报表可清晰区分服务和存货物料采购类型，
有助于业务统计分析；

• 费用类采购订单做服务进度确认时可看到服务金额，
有助于确认服务类采购的完成进度；

• 系统支持服务条目表的审批功能，可以实现基于服务
条目表的服务确认审批；

• 不需要创建物料号

业务提升：

OA ERP
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报销/对公
支付申请

审批1

确认支付

日常银行回单
上传

回单与凭证的
匹配

报销/对公支付
申请

各级审批

出纳支付

财务核算

支付款项

结束

创建ERP凭
证

打通流程系统与核算系统；

将银行的交易与凭证关联，优化对账效率; 

审批2

开始

OA系统
流程管理

ERP系统
账务核算

中信博OA与ERP集成- 公对公付款/报销自动化凭证
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中信博MES与ERP集成- 主计划与排程

BOM和工艺

ER
P

M
ES

物料主数据
新建/修改

物料主数据

生产计划 生产执行与完工入库物料主数据

BOM主数据
工艺路线
主数据

生产订单
工艺路线-到工序

BOM清单

变更

MES工单

主生产计划
（自制成品和半成品）

工序排产

生产报工

生产订单
入库

MES报工
工序报工

完工数量

2

工序派工

派工单

31

MES工单工序分解
（由工段分解到机台和班组）

支架业务生产执行主要通过MES系统完成。ERP和MES系统集成主要考虑生产订单和报工两个关键业务的衔接。

考虑跨成
本期间
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中信博报价与ERP集成- 报价成本分析

ERP 输出结果

产品物
料

产品成
本

设计工
艺

产品
BOM

利润空
间

销售BOM

计划收入

计划成本

报价系统

• 在报价系统维度，调用ERP成本数据，作为报价的基
础，使报价结果有据可依

• 在ERP管理维度，接收销售报价结果，作为后续业务
开展及分析的起点，支撑业务闭环

• 将报价系统与ERP有机结合，发挥各自特长配合完成
报价全过程

SD06报价流程

销售 技术销管 SAP

审核

通过

未通过--销售重新填写

审核

通过

报价WEB系统

生成报价单

开始

客户接收

报价WEB系统

订单要素

报价WEB系统

自动生成订单

号

报价DEAL系统

SAP2000计算

报价DEAL系统

CAD生成

报价DEAL系统

获取标准BOM
物料号（计算

数量）

报价DEAL系统

生成物料清单

价格

报价DEAL系统

填写项目参数

(计算参数)

成品物料编
码成本价格

数据

没通过

1.合同物料
对应的计

划成本/计
划收入

2.合同物料

销售BOM

未接收

报价WEB系统

下单（选择

SAP90物料与自
动产生的编号

做关联）

回传SAP 结束

MM01 物
料主数据

维护流程
接收

  从SAP获取物料编号以及价格
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数字化建设思路

04
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数字化转型——以企业价值和流程管理驱动管理运营
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数字化转型——基于最佳业务实践的中信博能力建设路线图

流程标准、能力建设

优化阶段

推广阶段

数据标准、核算标准

试点阶段

协同共享

• 主数据标准
• 主数据模板
• 关键业务指标
• 财务核算制度

• 流程模板
• 内控体系
• 风险控制

• 财务共享
• 资金统一管理
• 供应链协同
• 人力资源共享

合规透明

集约规范

价值提升

1年 时间

2-3年
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数字化转型——建设路径

班组计划 报工扫描 过程检验 入库确认
条码系统

完工检验生产执行

预测管理

货款管理

客户管理

预投管理

信用管理

商机管理

合同管理

CRM

送货管理

价格管理

供应商管理

对账开票

交期确认

货源管理

SRM

设计计划

提前采购

制造BOM

PLM

产品数据

工艺路线

MES

MDG

资金管理 &  预算管理 &费控
ERP

工单下载

设备控制层

BI /企业门户/OA

设备联网 数据采集设备管理

询比价/招
投标

移动APP

WMS
上架策略储位管理

看板管理

上架管理

配送管理

拣配管理

盘点管理调拨管理

PLC

工艺BOM

2023

已完成 图
例

OTD计划

扫码收货

.…..齐套性点检

组件分配

网上商城

销售订单
管理 交货通知 发货过账

销售开票

工时采集

MRP执行

采购计划 采购订单

采购审批 采购跟踪

采购收货 入库检验 库存转储

发料管理

生产计划

生产订单

物料齐套
检查

生产报工

生产入库

财 务 成 本 管 理
主 数 据 管 理

退货管理

发票校验

库存盘点

公司间采购

客户寄售

供应商寄售

采购价格

2022

2021

采购退货

变更管理

项目管理

ERP360
销售指标 计划指标

财务指标 采购指标

……

报价-DEAL
报价管理

工厂产能 项目计划

2024-26

合并报表

EHR
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数字化转型——从售前管理到开票申请的端到端价值链

产品预投管理流
程

确认销售订单维
护流程

按单生产排产确
认及下达流程

外销部件销售订
单维护流程

工程产品销售订
单维护流程 销售订单变更流

程

OTD标准节点计
划编制流程

OTD节点执行与
跟踪流程

生产相关流程

应收-预收账款
流程

退货销售订单维
护流程

合同评审流程

集团客户编码申
请流程

集团成品编码申
请流程

集团成品属性信
息修改流程

集团客户属性维
护流程

集团客户信息修
改流程

产品出口报关流
程

产品调运和交付
流程

运输销售订单维
护流程

配件发运流程

采购相关流程

销售开票申请流
程

销售收入确认流
程服务类销售订单

维护流程

售前管理 销售订单 排产及OTD 销售发货 开票申请

信用主数据维护
流程

索赔确认和执行
流程

销售订单取消流
程

销售报价流程

售后销售订单维
护流程

商机信息维护流
程

基于预投的排产
确认及下达流程

按单装配排产确
认及下达流程
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数字化转型——从供应商管理到开票申请的端到端价值链

生产性物资采购流
程

标准外协采购流程

采购订单到货跟踪
流程

工序外协采购流程

生产性物资收货流
程标准发票校验流程

生产性物资采购计
划处理流程

库存驱动采购计划
处理流程

单次询报价管理流
程

长期协议询报价管
理流程

进货检验流程应付-付款及清账
流程

应付业务

物料需求计划制
定流程

生产计划业务
生产计划执行流

程

生产执行

生产执行生产计划财务应付

集团供应商编码申
请流程

供应商主数据企业
数据维护流程

集团材料编码申请流
程-板块

集团材料编码申
请流程-企业

集团成品编码申请流
程-板块

集团成品编码申请流
程-企业

物料主数据其他视
图维护流程

供应商管理 计划管理 价格管理 采购执行 供应商结算 库存管理

采购价格主数据维
护流程

集团供应商编码冻
结修改流程

集团供应商信息修
改流程

非生产性物资采购
计划处理流程

非生产性物资采购
流程

招标采购管理流程

配额主数据维护流
程

供应商评估及绩效
考核流程

库存盘点流程

定额领料流程

库存转储流程

材料代用领料流程
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数字化转型——从产品设计到生产交付的端到端价值链

长周期采购物料需
求计划流程

长周期钢材物料需
求计划流程

其他钢材物料需求
计划流程

订单BOM维护
流程

工艺路线维护
流程

面向订单的物料需
求计划制定流程

生产返修业务
流程

产品维修业务
流程

生产退料业务
流程

生产订单关闭
流程

研发试制业务
流程

散件生产计划
确定流程

生产计划执行
流程

工序委外业务
流程

生产变更业务
流程

技术变更领料
流程

反冲材料差异分摊
流程

车间超额领料
流程

生产报工业务
流程

生产入库业务
流程

产品拆解业务
流程

产品改制业务
流程

工作中心维护
流程

生产版本维护
流程

产品排产确认及下
达流程

生产计划确定
流程

生产订单月末
结算流程

产品排产确认及下
达流程

标准BOM维护
流程

面向库存的物料需
求计划制定流程

自制工装生产流程3.2

产品设计 生产计划 生产执行 变更管理

支持按单装配/面向
库存/工程项目的多
种计划体系
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数字化转型——从主数据标准化到精细化成本核算的价值链

客商主数据公司代码层
修改冻结流程

客商主数据公司代码
层新增流程

应付会计 应收会计 资产会计 总账会计 成本会计 期末结算

会计科目维护流程 开户行主数据流程

银行账户主数据流程
成本要素主数据维护

流程

应付-无采购订单发
票入账流程

应付-预付账款流程

应付-应付票据流程

应付-付款并清账流
程

应付-员工预借款流
程

应付-员工费用报销
流程

无销售订单发票入
账流程

应收-预收账款流程

应收票据流程

收款并清账流程

票据贴现流程

开户、销户流程资产主数据流程

资产在建工程核算
流程

资产-固定资产取得
流程

资产改良流程

资产处置流程

资产价值调整流程

资产部门间转移流
程

资产盘点流程

成本月结流程

利润中心主数据维
护流程

成本中心主数据维
护流程

财务月结流程

作业类型主数据维
护流程

成本中心作业类型
计划价格维护流程

生产订单月末流程

资产折旧流程

统计指标主数据维
护流程

成本估算流程

统计指标输入流程

成本中心分配分摊
流程

内部订单维护流程

资产年结流程

财务年结流程

标准产品和服务销
售收入确认流程

寄售业务售收入确
认流程

工程业务销售收入
确认流程

总账凭证记帐流程

汇率新增维护流程

凭证打印与归档流
程

外币汇率维护流程

销售相关流程采购相关流程 生产相关流程
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