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制造业的核心所在生产计划
顾客拉动式生产

客户 企业 供应商

销售订单 采购订单生产订单

基于订单消
费拉动

后工序拉动
前工序

向上游传动
拉动



推拉结合式计划示意：

成品
计划

日计划拉动 半成品
库存
（3-5天
安全库
存）

锁定3天
滚动

周计划拉动

零部件
车间周
生产计
划

短周期物料的周采购计划

长周期物料的月采购计划

锁定一周
滚动

先根据
forcast推动
式安排计划；
但只发放第
一周



MRP支持三级计划体系
⚫ 建立月-周-日的三级滚动计划体系，合理安排企业的生产计划，压缩安全库存，不断调整市场和订单

的偏差。

                                                                  目标库存
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下达W.O

计划W.O

下达P.O

长提前期:90天

海外采购

制定P.O

提前期:12天

客户预测/订

单

月计划

日生产计划

采购计划

计划W.O



MPS

MOM

订单

库存、在制、在
途等

MRP运算

工单建议
采购需求
建议

工程
设计

要生产什
么？生产
多少？

已经有
了什么？

要用
到什
么？

还缺什么？
缺多少？

何时安排
生产？生
产多少？

采购提前期、采
购批量等参数

客户需求
(次月及后三月)

市场需
要什么？

MRP运算图

Epicor特色
MOM

Epicor特色
APS

Epicor特色
多种模式

销售

计划

采购

生产



无限能力排产的问题 vs 有限能力排产

问题说明：

铣床密集的排产在第一天，
结果生产不出来，计划无
法执行！

解决办法：

系统通过运行有限产能排产
（日历、设备数量），按优
先级别连续填充可用产能。



有限能力排产：按关键路径排产(优先填充)

有限能力排
产(兰色) / 
无限能力排
产(黄色)

按每层级的最长
加工步骤！
就是生产线的瓶
颈！



资源可以是：机器、技师、工装模具、场地……

工装 装配场地

技能操作人员机器



及时交付：如何协调短期计划与长期计划？
• 近期：以生产实绩为主，确保计划的执行、变更响应、进度反馈
和最终的准时交付；

• 远期：以预先执行采购计划，规划产能准备为主；

长期计划：基本不会有
迟交，但允许设备负荷
超出（未经过负荷平衡）

短期计划：可以有迟交，
但设备负荷不可以超出；
优先订单优先占用资源；
计划单号基本不变；

蓝色准时按期交付，
红色不能按期交付。



• 工序转移方式
• 不转移： 一件10小时，10件总100小时；

• 并行转移：一件10小时，10件总20小时;
前道完成一件，向后传递一件；

排产策略：并行工序转移
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排产策略：并行工序转移

• 并行转移的好处：
• 适用多件产品加工（目标是单件流）
• 并发式生产，缩短交期
• 最大限度的提高设备利用率

• 并行转移方式（当前道工序开工xx之后，后道工序开始）
• 固定时间
• 固定数量
• 数量%



有限产能排产与无限产能排产

•有限产能排产

• 有限产能排产，也称APS，其基本原理是先

将工单需求排出优先级，依次占用生产资源
的有限产能，优先级越后的工单排产时间越
往后，通常APS提供―前排‖与―后排‖两种占
用产能方式。

• EPICO-ERP提供内置的APS功能。

•无限产能排产

• 无限产能排产的基本原理是按照工单交期倒
推占用各工序的生产资源，由于假设生产资
源的能力是无限的，对超负荷部分不作任何
处理，只是会生成―产能超负荷报告‖提示计
划人员手工调整。

• 一般的ERP产品只提供无限产能排产



Epicor高级生产排程

• APS两种排程方法
• 前排，根据设定开工日依工单优先顺序从前向后占用产能，计算预计完工日；
• 后排，根据工单交期依工单优先顺序从后向前占用产能，计算预计开工日；
• 两种排程方法可结合使用，通常优先高的工单采用前排方法，优先占用产能；

• 排产时间

• 三种工序关系
• 开始到开始（SS）

• 结束到开始（FS）

• 结束到结束（FF)



Scheduling Tools 资源排程工具



• 可考虑每一工序的有限产能
• 每一工序可有多种设备加工，系统会以瓶颈资源
作为排产参考

• 可定义排产优选顺序，也可人工调整顺序
• 系统在计划运算时，可自动从资源组分配具体的
资源或设备

• 可以设不同的条件来模拟计算排产，并比较前后
的差别

• 可用甘特图形直观地显示排产结果
• 可人工调整某道工序或整张工单的生产计划
• 可人工调整生产设备或资源
• 可锁定某个产品或工单的生产计划，也可解除锁
定

基于约束理论：高级计划及排程APS
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