
企业数字化转型实践分享 

www.dlym.com 

肖庆阳 
  

大连亚明汽车部件股份有限公司 



前言 大连亚明 

        作为一家传统的汽车零部件制造企业，

大连亚明近年来承担了包括工信部智能制造新

模式项目、国家重点研发计划项目，工业互联

网创新发展工程、辽宁省工业互联网创新发展

专项等国家和省级科研项目。 

        通过二十多年的数字化建设，企业已初

步形成国内领先的数字化、网络化、智能化的

生产管理新模式，树立压铸件行业先进智能制

造模式的标杆，引领行业发展！  
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     一、大连亚明简介 大连亚明 

    大连亚明汽车部件股份有限公司是一家以压铸件生产、压铸模具设计与制造、的制造企业，

公司位于大连市旅顺口区，公司有近70年的历史，大连亚明也是中国汽车压铸行业前20强企

业、国家工业互联网试点示范企业。 

    公司主营业务包括汽车动力总成压铸件以及新能源汽车电池、电机、电控三电壳体压铸件

的研发和制造，目前主要客户有丰田、奔驰、大众、福特、通用、沃尔沃车等主机厂，电装、

松下等零部件厂。 



     一、大连亚明简介 大连亚明 

公司主要客户及产品 



    一、大连亚明简介 大连亚明 

企业数字化实力 
近三年承担的国 

家级科研项目 

• 国家工业互联网试点示范
企业  

 
• 国家制造业与互联网融合

试点示范企业  
 
• 国家“5G+工业互联网”第一批

典型解决方案提供商 
 

• 国家企业上云典型案例  
 

• 国家级  2017年轻量化汽车关键压铸件及模具智能制造
新模式（已结题） 

 
• 国家级  2018年工业互联网试点示范项目 
 
• 国家级  2019年工业互联网创新发展工程（正在实施

中…） 
          （支持新型网络构架的工业软件定义网络服务平台） 
 
• 国家级  2019年国家重点研发计划项目（正在实施中…） 
          （铝合金承力结构件挤压铸造成型技术及应用示范） 

 

铝合金压铸件生产和模具制造已初步形成数字化、网络化、智能化生产管理新模式 

• 国家专精特新小巨人企业  

 

• 中国压铸行业2 0强企业  

 

• 国家汽车零部件出口基地

企业  

 

• 国家高新技术企业  
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二、数字化转型的背景 大连亚明 

 来自主机厂对零部件供应商的压力 

   零部件企业如何应对？ 



二、数字化转型的背景 大连亚明 

 传统工厂管理现状： 

     缺少数据支撑，决策靠猜测！ 



 企业管理痛点 

高管 

订单能不能接 

生产瓶颈 
在哪里 

生产主管 

目前到底 
有多大产能 

统计报告 
水分很多 

机器的 
利用率如何 

工人技能 
水平如何 

设备保障要求
高很难完成 

刀具/主轴 
经常损坏 

人员效率低 

程序版本混乱 

是不是要增加
设备和人员 

计时工资 
员工消极怠工 

计件工资/夜班 
不良品数量增加 

维修保养计划 
准确性差 

安全隐患大 

报表 
有多少水分 

奖金额度 
如何考量 

…… 
备品备件 

不足或没有 
无审批流程 

设备主管 工艺主管 

接口容易损坏 

技术文档 
管理难 

程序查找难 

无法追溯 

二、数字化转型的背景 大连亚明 



制造业是国民经济的主体，数字化转型是

制造业高质量发展的必由之路，物联网、

大数据、人工智能，将成为制造业成功转

型的关键要素！ 

二、数字化转型的背景 大连亚明 



企业数字化转型不是一道选择题，而是一道生存题 

二、数字化转型的背景 大连亚明 
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三、数字化转型经验分享 大连亚明 

大连亚明数字化 
转型发展历程 

成立信息中心 
三维设计、信息化管理 

1996 

2005 

2007 2017 

2010 

ERP系统上线 

压铸全自动生产 

MES系统上线 

承接国家智能制
造专项 



三、数字化转型经验分享 大连亚明 

智能制造总体方案 

智能化设计 

模拟仿真 

模拟加工 

产品全周期 

工艺优化 

压铸机 

加工中心 

机器人 

AGV 

条码扫描 

数据采集 模流分析 

制造可视化与智能指挥中心 生产制造 

供应链管理 

财务人力 

高级排产 

成本核算 

大数据分析 按灯\看板\移动终端等 

物
料
质
量
管
理 

DNC

/刀

具管
理 

制造执
行管理 

智能化设计 智能化装备 智能化制造 智能化经营 建设汽车压铸件及模具生产智能

化、数字化工厂，形成涵盖智能

化设计、智能化装备、智能化制

造、智能化经营的智能制造系统

框架，全面提升企业的数字化、

智能化水平，实现管理优化升级，

提质降本增效。 

大连亚明智能制造总体方案架构 



三、数字化转型经验分享 大连亚明 

提出目标：提质、降本、增效 

 

实现方法：运用信息化工具深度融合生产制造过程，

实现生产制造过程的数字化、网络化、智能化管理，

改善生产制造流程，最终利用智能制造系统实现生产

制造过程智能化，提高生产效率与产品质量，进而降

低企业成本。 

  智能制造新模式    →   重塑企业核心竞争力 

增效 
现场状况 

质量异常 

设备异常 

执行异常 

设备稼动率OEE 

提质 
质量过程数据收

集 

质量检测过程数
字化 

研发、生产、工
艺、检测关联环
节技术提升 

降本 
降低库存 

优化产能 

降低消耗 

缩短交期 

提升质量、成本
管控 



三、数字化转型经验分享 大连亚明 

数字化建设的主要内容 

1 

数字化／柔性化装

备＆生产线  

 

2 3 

数字化制造关键技

术自主研发 

4 

物联网建设与数据

采集 

 

5 

车间制造执行系统

（MES） 

6 

基于5G的工业视觉

缺陷检测 

7 

数字化生产管控平

台建设 

8 

数字孪生与大数据

应用 

9 

AI工业视觉检测 

生产设备智能化改

造与集成 



针对制造工艺特点，引入一批数字化、自动化、柔性化装备，提升效率和质量一致性 
压铸：智能压铸单元、冷却水可视化控制系统、全自动切边机 
机加：智能数控加工中心、断刀检测、尺寸检测、自动防错 
装配：自动拧紧、自动对接、质量追溯 
检测：三坐标、AI视觉在线检测装置等 
物流：AGV、智能叉车、立体仓库和刀具仓库等 
机器人／机械手：上下料、翻转、装箱、检测等 
其他辅助设备：柔性工装等 

 数字化／柔性化装备＆生产线  

三、数字化转型经验分享 大连亚明 

智能压铸机 智能加工中心 取件机器人     AGV 



压铸、切边、码垛、智能运输全自动生产线 

压铸车间有全自动压铸单元40套，已经建成压铸、切边、码垛全自动无人化生产，设备生产过程工艺参数实时采集，冷却水可视化控
制，机器人发现异常自动分拣出不良件，保证生产质量的稳定性 

 压铸车间数字化装备 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



 数字化集成智能压铸单元 

1，自主研发SCADA系统，智能控制系统，实现全自动生产；         2，对产品质量和设备状态进行在线监测，实时控制 
 
3，大量加装传感器，随时监控流量、压力和温度，随时预警；       4，自主开发MES系统，信息实时共享，数据驱动决策 

 压铸车间数字化装备 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



压铸冷却水可视化控制系统 –  获大连市专利奖一等奖 

 数字化制造技术自主研发 

 

 压铸车间数字化装备 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 

手机、平板实时预警 



1. 快速柔性切换，工艺参数自动调用 
 

2. 设备智能化改造，数据实时采集 
 

3. 实现机器人上下料 
 

4. 实现AGV智能物料配送 
 

5. 实现智能AI视觉检测 
 

6. 车间实现数字化、可视化 
 

7. 信息系统实现机台级排产、报工 
 

8. 车间生产异常手机实时推送 
 
 
 

机加工、装配车间： 

拥有加工中心230台套，装配设备120台套 
智能产线10条 

 机加装配车间数字化装备 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



 车间级工业网络与公司级网络互联，15000个设备采集点进行数据交换与传输 

 将生产设备联网、PLC、SCADA实时采集的数据通过车间网络传送到上层数据中心 

 通过条码扫描、触摸屏、RFID采集现场物料、质量和物流的信息 

 实现工厂内部人员、设备、物料、工艺、环境等信息的互联互通 

压铸机  数控加工中心  机器人  

工业总线 

   Profibus DP/Profinet/DNC网络 

存储服务器 

车间无线网络覆盖 

手机  PDA 

平板 视频监控  

数据服务器 

互联 
互通 

 工业互联网架构 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



PLC采集 IO模块采集 模具温度传感器 冷却水流量传感器 

加工中心运行参数 设备状态信息 智能指挥中心 冷却水流量传感器 

设备生产数据采集与监控系统 

1，通过设备智能化改造，实现设备互联互通，数据采集    2，毫秒级上传，第一时间数据采集分析，提高生产效率。 
3，异常数据主动推送报警，变被动反应为主动预防           4，积累的海量数据，用于工艺分析优化，提高产品质量              

 物联网建设与数据采集 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



人、机、料、法、环 、测互联互通 

员工考勤 刷卡登录 食堂就餐 设备采集 

质量反馈 零件二维码 电子报工 扫码入库 

生产过程数据采集与监控系统 
 

 物联网建设与数据采集 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 
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MES功能模块 

1、根据压铸及模具车间需求自主研发MES系统，生产制造全过程管控;       2、优化生产调度排产，实现及时交付; 
3、通过质量管理追溯平台，提高质量控制能力，减少不良品产生;        4、通过安灯快反、报工管理打造透明车间； 

自主开发基于数据驱动的数字化生产管理系统-MES系统 

 数字化生产管控平台建设 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



 通过大数据挖掘技术，

实时分析各生产车间

的生产进度、效率、

品质等信息； 

 通过监控生产车间的

设备运行状态，及时

发布设备故障监控信

息，合理进行调度； 

 通过生产库存分析，

进行物料的预警监控； 

 所有数据通过大屏幕

电子看板实时展示； 

 数字化生产管控平台建设 – 可视化生产指挥中心 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



 可视化看板 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



七、项目成果展示-可视化生产管控中心 

 可视化看板 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



手机安灯呼叫系统 

引自丰田理念：车间发生异常，现场安灯，手机、
微信自动呼叫，超时自动升级，有效提高现场执
行力，降低异常处置停产时间，提高生产效率。 

 智能安灯系统建设 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



 物流数字化系统 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 

WMS系统采用
二维码扫描
方式办理入、
出库周转，
与ERP同步。 
 
数据实时上
传，账物相
符，实现生
产精准决策。 



 AGV智能物流 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 

解决人工配送低效问题：现场使用两台AGV，仓库设置上料点3个、车间设置下料点16个，自主研发智能物流
系统，实现自动叫料、自动配送，准时化、自动化精准配送，安全可靠，提高配送效率，降低线边库存。 



 数字化生产管控平台建设  --可视化生产指挥中心 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 

用数据说话、透明公开、真抓实干、降本增效 



 数字化生产管控平台建设  -- 管理驾驶舱 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



移动端可视化、信息主动推送 

 手机端应用 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 



三、数字化转型经验分享 大连亚明 

艾达产品物理产线 艾达产品虚拟产线 



 AI工业视觉检测 – 基于5G的AI视觉缺陷检测 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 

基于5G的缺陷检测与工艺维护流程 基于5G的车间级与企业级网络建设 

 5G建网：采用5G技术实

现设备联网，获取设备

状态，采集生产数据； 

 视觉检测：工业视觉产

生的数据通过5G通道传

输至处理平台并分析； 

 工艺维护：检测结果回

传至工位进行不良品剔

除，工艺参数优化，实

现质量控制闭环。 



 AI工业视觉检测 – 铸件外部缺陷检测 

三、数字化转型经验分享 大连亚明 

工业相机 

压铸零件 



三、数字化转型经验分享 大连亚明 

数字化车间十大应用场景概览 
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 成立大连高新园区智能制造研发团队 
     专注于数字化解决方案研发 目前有25人，明年预计60人 

     2020年已签订 1100万元  客户销售订单 

 业务板块 

压铸行业数字化
解决方案 

模具行业数字化
解决方案 

铝业行业数字化
解决方案 

 数字化研发团队 大连高新园区已经成立研发中心，数字化成果对外推广 

四、数字化转型的效益 大连亚明 
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五、数字化转型的体会 大连亚明 

数字化转型的五点体会 

战略决心 

以“人”为 
中心 

业务转型 
流程再造 

敢于试错 
持续改进 

数据驱动决策 



五、数字化转型的体会 大连亚明 

    数字化转型已经是必然，但其过程不是一
蹴而就的，而是一个持续迭代，不断进化的
过程。 
    我们要有一个全新的思维，持续推进企业
的产品、运营、管理的数字化、智能化。 

 结束语 


