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第四部分 公司数字化建设体会建议 
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第一部分 公司信息化建设探索与实践 
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一、公司信息化建设探索与实践 

2012 2013 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2020 

财务业务一体化 

精益管理 

集成应用 

持续优化 

机构改革 

PLM、ERP、MES 

MDM、FRACAS 

数字化精益企业建设 

数字化精益企业建设方案 

“十四五”建设规划发布  

十二五 十三五 十四五 
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（1）精益研发 

构建数字化协同研发平

台，统一标准，规范流

程，所有产品研发实现

全三维自顶向下设计模

式，设计质量、效率显

著提高，产品研发周

期缩短30%、零部件

重用率提升10%。 

 

一、公司信息化建设探索与实践 
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销售 物资 生产 财务

主
数
据

标准成品（半成
品）BOM管理

流程

工艺路线管理
流程

计
划
管
理

车
间
管
理

工作中心管理
流程

机车生产计划
管理流程

生产计划变更
管理流程

生产任务管理
流程

物流配送流程

样机生产管理
流程

标准成本估算
流程

成本中心维护
流程

物料主数据维护
流程

项目计划管理
流程

部件销售管理
流程

采购申请管理
流程

计划外领料管理
流程

入库后返工管理
流程

生产报工管理
流程

生产入库
管理流程

检修管理流程
工序外协管理

流程

部件生产计划
管理流程

物料需求计划
管理流程

精益MES项目

成
本
管
理

实际作业价格
计算流程

费用分配分摊
循环流程

生产任务关闭
流程

生产订单月末
结算流程

差异分摊流程

一、公司信息化建设探索与实践 

（2）精益管理 

     PLM、ERP及MES全

面深化集成应用，公司各

关键业务节点协同运作，

工位制节拍化的精益物流

配送，物流、资金流与信

息流的统一管理。 

    库存资金占用平均减少

20%，劳动生产率提高  

10%。达到中车精益管理

三级水平，集团级精益车

间覆盖率达到75%。两化

融合发展水平达到83分，

领先全国制造业平均水平

40%。 
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（3）精益制造 

基于精益生产理念，全面

推进MES及精益物流系统

实施，搭建机车分厂数字

化产线、城铁分厂数字化

产线、柴油机公司数字化

产线，规划建设转向架智

能制造车间、D180柴油

机数字化组装生产线。 

       已建数字化产线实现

生产准时化、物料配送智

能化，生产效率提高20%

以上。 

一、公司信息化建设探索与实践 
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（4）供应链管理 

     深入应用中车购电子

采购平台，扩大上网采

购范围和金额，上网采

购率达到91%，“十三

五”累计降低采购成本  

5.66亿元。 

     创新国铁大功率机车

配件售后服务模式，完

成西安配件中心的数字

化上线应用； 

     扩展“中车云链” 平

台运用，收支货款 累 计

超过60亿元，节约财务

费用超过2亿元。 

一、公司信息化建设探索与实践 
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（5）IT基础建设 

   完成旅顺新厂区数据

中心建设、ISO27001

国际标准认证，完成8个

重要系统等级备案及2个

核心系统测评工作， 提

升企业网络安全防护水

平，“十二五”、“十

三五”期间无重大及以

上网络安全事件。 

一、公司信息化建设探索与实践 
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第二部分 公司数字化建设总体概述 
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1.数字化转型理解 

    数字化转型需要工作理念、管理体系、组织机构、业务模式和信息系统建设等方面
协同推进，形成适应企业发展的业务管理模式和商业模式，实现企业的转型升级。 

1.客户导向思维，提升协作意识 

• 转变观念，推行客户至上思维，提升员工的服务和协作意识。 

2.标准化夯实基础管理，业务高效协同 

• 业务管理，从标准化入手，推动技术管理、运营管理、制造执
行、  客户服务业务流程优化，打造高效协同流程型组织。 

3.信息系统的融合、集成，数据贯通 

•  围绕价值链，以客户端到端服务为核心开展信息系统的集成
应用，实现各业务流程的前后贯通和业务数据上下贯通。 

 研发智能产品和服务，满足客户需求，是企业新时代立

足之本。 

 高质量、高效率、低成本、柔性准时交付产品，为客户

提供优质全生命周期服务，是企业新时代必备新型能力。 

 围绕上下游价值链的商业模式创新，提升整个供应链的

水平，是企业新时代核心竞争力。 行业格局变化 
集团化、国际化、专业化 

国家政策引导 
  中国制造2025国资委要求 

客户需求变化 
个性化产品全生命周期服务 

市场竞争压力 
高质量、准时交付、低价格、差异化 
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2.轨道交通高端装备行业特点 

边设计 

边生产 

边变更 

边采购 

联合制造 

项目型管理 

 批产和预研：探索一代、预研一代、研制一代、生产一代、保障一代； 

 多公司联合生产：以主机厂为中心，多家单位联合设计与生产； 

 产品结构复杂：产品BOM层次多，小批量，多品种； 

 研发及交付周期长：产品按照设计-采购-加工-部装-总装-实验-交付-服务实施； 

 计划协同要求高：需要总体协调和管理设计计划、部件加工、部装、采购、总装计划； 

 设计变更频繁：设计变更、工艺变更频繁，管理难度大； 

 齐套件检查：产品层级多，需要进行齐套件及关键件进度的重点管控； 

 外协生产多：工序复杂，涉及到产品及工序外协，需关注委外生产的协同管理。 

标准化+精益化+数字化 

1. 一体化的产品设计、工艺、制造数据 

2. 一体化的产供销协同的管理流程 

3. 业财一体实时透明的线上成本核算 

4. 节拍化、准时化、数字化的生产管控 

5. 自动化、数字化、集成化的制造设备 

6. 工位制、节拍化、齐套性的物料配送 

7. 自动化、数字化、防错化的质量管控 

8. 目视化、实时化的生产调度体系 

9. 安全可靠的网络安全防护体系 
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3.公司面临的挑战 

国际化 

市场经验不足 

工业化、 

数字化、 

智能化、 

产业升级压力 

管理粗放及 

经营效益不佳  

我们面临着从单一卖产品向提供全生命周期系统解决方案和资本经营转变 

公司需要苦练内功，要按照世界一流的标准，深化改革创新，推进数字化转型 
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4.公司数字化建设业务需求 

实施“同心多元”产业发展策略，积极发展机车、城轨、检修、发动机、新产业
等五大业务，造修并举，进一步调整产业结构，由现在的机车业务一业独大调整为多
元业务均衡发展。 

产业发展 同心多元 

牢固树立技术立企的发展理念，主动服务国家战略，优化科技创新资源配置，推动

机车城轨业务聚合、内燃电力技术融合、集中分散配置结合，以列车的系统思维，打造

谱系化、平台化、多样化、个性化的中高端轨道交通装备体系。加大关键技术、核心部

件研发力度，加快新产品研发，提供全寿命周期服务，致力实现行业和市场“双引领”。 

技术创新 融合发展 

公司搬迁，不是搬家，也不是简单复制，而是借助搬迁这个契机，将公司打造成
为以数字化为基础、智能制造为方向、具有大连公司特点的产品集成、资源集聚、人
才集中、产业集群的绿色节能环保工厂，坚持以满足客户需求为导向，以“数字化精
益企业”建设为抓手，实现公司数字化转型。 

旅顺搬迁 转型升级 



14 

5.公司“12556”数字化转型建设总体思路 

一个
目标 

五化
路径 

两个
定位 

五大
工程 

六大
能力 

 数字化赋能、创建受人尊敬的世界一流企业 

 轨道交通及相关领
域最值得信赖的综
合服务供应商 

 中车第一阵营前列、
细分领域中车最优 

 标准化 

 精益化 

 数字化 

 网络化 

 智能化 

 数字化研发 

 数字化运营 

 数字化制造 

 数字化服务 

 数字化安全 

 快速响应客户服务能力 

 模块化产品快速设计能力 

 专业化项目运营管理能力 

 准时柔性精益制造能力 

 供应链精准协作能力 

 全生命周期系统解决方案能力 

     落实国家战略、集团数字化转型战略要求，统筹推进公司“12556”数字化转型。 
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突出重点、效能驱动 顶层设计、变革推进 

统一建设、业务集成 底线思维、自主可控 

组织、流程、IT、数据 客户、质量、效率、效益 

标准、系统、集成、运维 网络、硬件、软件、安全 

6.公司“十四五” 数字化建设原则 
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7.数字化总体架构 
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第三部分 公司数字化建设具体措施 
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打造模块化产品快速设计能力，降低产品设计、制造、管理和维护成本，提升企业对市场的快速响应能
力。到2025年，新产品研发力争实现标准化、模块化零部件设计占比80%，个性化零部件设计占比20%
，公司主产品全部实现模块化协同研制。  

1、数字化研发工程 
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  6.重点工作任务 

   ”十四五”末期，综合运营成本力争降低30%以上，公司两化融合发展指数力争达到90分以上。 

2、数字化运营工程 
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3、数字化制造工程 

“十四五”末期，力争实现机车和城轨转向架劳动生产率提高30%，产品不合率力争降低30%，
综合能耗力争降低30%。提高产品质量，保证优良作业环境与员工身体健康。 
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      贯通覆盖研发、管理、制造、服务等产品全生命周期客户服务流程，逐步实现产品从设计-制造-运用-检修-
报废全寿命周期“一车一档”电子化管理，打造大数据支撑的客户快速响应能力，客户满意度提升30%以上。 

4.数字化服务工程 

公司 用户 
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5.数字化安全工程 

 强化信息安全防护体系建设，保障

ISO27001国际信息安全体系运行，

开展护网常态化演练。 

 深化应用云计算技术，重构公司IT

架构，提升网络、计算和存储能力，

为公司数字化转型提供必要的连接、

计算、存储、分析、安全五大数字

化基础保障服务。 

 健全和完善公司IT治理体系，实现

IT部门转型升级，为公司未来信息

化的持续健康发展提供保障。 
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第四部分 公司数字化建设体会建议 



四、建设体会  
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党建引领，
政治保障 

战略决心，
顶层设计 

项目驱动，
培养人才 

流程型组织
建设 
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  加快数字化转型   开启高质量发展新征程 

        数字化转型建设核心意义在于提升企业创新力。企业创新力，源于思维、

兴于人才、成于组织，数字化是企业创新力的一部分，但不是全部，它是过

程和工具，而不是目的和意义。通过数字化转型要在企业发展基因中注入开

放、融合、和可持续发展的元素，不断打破管理者们长期以来形成

的思维定式和行为习惯。 

      以数字化转型为抓手，全面推进改革创新走实走深、落实落地，为建设世界

一流企业提供强劲动力，为加快建成以“五个一”为核心内涵、以“好优美高强”

为主要特征的受人尊敬世界一流中车贡献力量！ 

结束语 



谢谢各位领导、专家的聆听！ 


