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中国制造业出海战略，海外扩张及并购
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2018年以来，虽然中资企业海外并购的外部环境复杂多变，
但制造业、TMT、和医疗健康仍然是中资海外并购的前三
大领域

伴随着中国汽车出口高速增长大量
零部件配套企业走向海外
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从低成本制造承接转向全球供应链整合

中国汽车出口

中国汽车流通协会

中国制造业出海及并购情况分析
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中国制造业企业出海面临七大挑战

复杂组织模式以及相关要求下导
致业务模式和企业经营管理难度
大幅提升

业务

业务

合规
满足当地财务税务要求
及行业监管要求

合规

同时满足东道国以及母国的财务管
理要求和统计口径

财务

财务

供应链

满足设计、生产、采购、销
售、服务等多个领域的业务
管理需求

供应链

平衡

规范海外业务流程以及满足
当地的业务创新(特色)之间
平衡

平衡

文化

不同区域不同公司下的文化融
合包括语言、时间、习俗等等

文化

进军海外市场的企业通常要面
临当地企业无需负担的隐形风
险或成本

壁垒

壁垒
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中国制造业企业出海面临挑战-不确定性下的复杂业务布局

大陆
公司

香港
公司

美国
公司

中心
仓库 经销商

卢森堡
公司

印尼
公司

环境政策

贸易政策

生产能力

税收及行业监管
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中国制造业企业出海面临挑战-复杂环境下对供应链管控能力带来的冲击

缺乏数字化管理平

台打通制造、流通、

财务环节

不可预测事件与环

境对供应链韧性的

挑战

国际竞争环境与消
费者需求考验供应
链敏捷性

跨境供应链成本管
理
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中国制造业企业出海最佳实践

4.全球一体化
建立全球一体化的运营体系，从
全球化的角度来实现资源的配置
以及组织和流程的优化

3.走上去
建立本地供应链体系，创建海外
工厂，实现本地化的研产供销服
的体系

2.走进去

建立本地分支机构，加强对东道
国业务的管理

1.走出去

初步涉足海外业务，通过经销商、
电商等模式开展业务构建品牌形
象
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Oracle NetSuite 助力中国制造业构建跨境业务能力

合规

业务管理

全球化经营

敏捷性

全球化布局
多会计准则、多税制、
多语言

全球化研发
敏捷供应链系统
精益生产管理

组织能力重构
异构系统集成能力

数据合规
财务合规
业务合规

⚫ 完整价值链管理覆盖出海企业的核心主线
⚫ 满足出海企业复杂的业务处理，提高工作

效率
⚫ 满足企业不同口径的核算口径

⚫ 支持出海的全球化业务布局
⚫ 支持多会计准则、支持多税制、多语言
⚫ 提供全球化的客户服务

⚫ NetSuite的灵活性确保企业能随时根据
业务进行调整

⚫ NetSuite系统提供灵活的开发平台，并
且提供业界标准的接口

⚫ 自建数据中心确保数据安全完整性
⚫ 系统内置的领先业务实践
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供应商协同

采购管理

采购价格

供应商绩效

全球供应链计划协同

生
产
管
理

工单管理

MES集成

生产领料

工单完工

成本管理

财务管理
总账

应收管理

应付管理

固定资产

成本管理

质量管理

质量标准

质检项目

采购检验

生产检验

质量分析

销售价格

销售发货 订单结算

收货管理

效期管理

寄售仓管理

发货管理

库存调拨

到岸成本

库
存
管
理

Suite Analytics 分析平台（人工智能，大数据处理）

Suite Cloud 开发平台（配置、开发、集成工具、IOT和区块链对接）

Oracle全球自建数据中心

安全库存 补货计划

需求预测 需求计划

供应计划 库存转移计划

采购计划 生产计划

采购比价

研发管理

PLM

研发费用管理

CAD

研发进度管理

采购订单

采购申请

采购询价

采购合同

销售预测

销售发票 订单追踪

外协管理

客户关系管理 经销商管理

销售管理

成本核算

合并

售后管理

多公司

多地点

多计划策略

服务申请 服务任务 知识库

人工智能与
大数据分析

智能分析 仪表盘 KPI指标 总经理 职能用户 部门经理 客户门户 供应商门户

运
营

管
控

云
架
构

洞
察

其他自建电商B 2

B
B 2

C

全渠道订单



方案重点说明

1
• 支撑制造业企业扩张的业务管理平台

2
• 项目全生命周期管理

3
• 敏捷供应链管控

4
• 全球化财务平台搭建

5
• 多维度数据分析
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公司间交易及报表自动合并

上海公司

深圳公司

香港公司

德国公司客户

销售下单
欧洲中心库

南非公司

全球化交易 自动处理公司间订单

A公司对B公司的采购订单自动生成B公司对A公司的销售订单

A公司对B公司的采购订单自动生成B公司对A公司的销售订单

报表自动合并

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 
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全球广泛的税务合规解决方案应用版图

Sales Tax

GST/PST/HST

Use Tax 

Nexus 

Management

State, County

City, Provincial

Goods

Services

Download

Exemptions
Reporting  

Filing

Payments

EU VAT 

Non EU  

Goods, Services 

Online, Verticals

Withholding Tax 

B2B, B2C 

Reverse Charge 

IP and CC 

Identification

Currencies

Reporting  

E-Filing

Payments

Certification

E-Filing

Payments

GST

Consumption Tax

Withholding Tax

Wine 

Equalization 

National 

Local

Provincial

Golden Tax 

Integration 
Federal, City

State, Municipal 

Tax 
Administrations

VAT

Special 
Consumption

Transactional 

Tax on Tax

ICMS, COFINS, 
IPI, PIS

Percepciones

Retenciones

Maquila, Pitex
Nota Fiscal

Facturación 
Electronica

Cash-basis

North 

America

South 

America

Europe

Middle 

East

Africa

Asia

Pacific

ANZ

在超过 160 多个国家/地区，拥有增值税、商品及服务税或销售税制度管理方案

全球税表管理

• 自动更新 110 个国家/地区
的每月税率，

• 欧盟增值税号和地址验证
• 20 多个非欧盟国家的格式

验证

多维度税务登记

• 跟踪每个子公司、实体的
个人税务登记号

• 增值税登记生效日期

增强的税收类型管理

• 预扣税
• 不可抵扣增值税
• 增值税退税

内置税务报告

• 增值税申报表，包括可编
辑的模板

• 补充增值税报告
• 纳税点日期

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 
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助力中国制造业快速布局

Oracle 全球自建数据中心

1. 支持MNC多组织架构

2. 支持对总部和分支机构进行角色和权限管理

3. 支持多语言、多币种、多税制、多会计准则

4. 支持公司间交易处理

5. 支持按当地币种出具相关报告

6. 支持合并报告

ECOMMERCE

SRP

ERP

CRM+SINGLE DATA

SOURCE

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 



方案亮点说明

1
• 支撑企业全球扩张的业务管理平台

2
• 项目全生命周期管理

3
• 敏捷供应链管控

4
• 全球化财务平台搭建

5
• 多维度数据分析



合同建立

合同执行

文档管理

合同金额

WBS 确定

定义协议

项目控制
要素定义

合同管理

项目进度管理

项目文档管理

项目费用报销

采购&库存成本

项目计划
&预算

项目建立

机会到合同 合同到立项

项目应付

项目执行&控制 项目核算

项目成本分摊

项目成本归集

项目收入确认

项目开单

项目评估

项目评估

合同跟踪

项目问题管理

项目工时收集

项目与合同的关系

（1）

项目WBS

（2）

项目预算

（3）

项目开单

（4）

项目成本

（5）

打通项目与业务财务的关联，建立项目全生命周期管理框架

15

以项目号作为项目载体，实现项目全过程的成本费用归
集，形成项目成本\损益的精细化管理

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 



全面项目过程管理

16

研发进度监控 项目工时管理 项目费用报销 项目损益核算

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 



方案亮点说明

1
• 支撑企业全球扩张的业务管理平台

2
• 项目全生命周期管理

3
• 敏捷供应链管控

4
• 全球化财务平台搭建

5
• 多维度数据分析



构建敏捷供应链体系满足企业管理要求

18

采购 验收 入库 存储 生产 出库复核/退回 运输

• 供应商资质校验
• 采购价格控制
• 采购交期风险预警
• 资质预警提醒
• 资质过期限制交易

• 采购订单来源校验
• 收货产品数量校验
• 验收业务记录
• 产品效期校验
• 验收结果控制

• 验收产品批号
• 采购数量校验

• 批号质量状态锁定
• 近效期产品预警
• 库存呆滞风险预警

• 生产过程控制
• 操作步骤记录

• 发货及第三方发货协同
• 近效期产品先出
• 产品批号质量状态控制

• 运输记录

供应链全过程管理
计划控制 供应体系 生产管理采购管理 储运物流 质量管理

• 全域计划协同
• 多地点库存管理
• 多种计划模式
• 锁库、预分配
• 发货策略

计划

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 
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以精益为核心的生产过程全面控制-关键控制环节

工单下达 工单派工 生产领料 物料配送 生产作业 工单完工 产品入库

计划，生成生
产工单

生产齐套分析，
保证生产

根据消耗定额，
计算材料使用
用数量

通过仓库进行
材料配送 成本核算

完工检验
产品入库

材料耗用控制 生产完工汇报，
成本数据归集
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计划工作台：增强可视化程度

在工作台上，计划员可以按多个维度进行过滤，以查看MPS、MRP或两者的结果。

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 

可以实时了解产品或零部件的需
求与供应的匹配情况
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计划工作台：基于日期的供需关系分析

当计划员审查计划结果时，
拥有一个基于日期的视图，
将所有这些信息汇集在一
起是非常重要的。

这将使他们能够看到趋势，
并一起审查需求和供应的
因果关系，以及由供应计
划引擎产生的建议。

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 
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现场可视化-精益生产关键措施(可视化管理)
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生产过程全程追溯

工单
状态

工单
开始时间与结束

时间

制程作业状态
材料消耗情况

生产效率分析



方案亮点说明

1
• 支撑企业全球扩张的业务管理平台

2
• 项目全生命周期管理

3
• 敏捷供应链管控

4
• 全球化财务平台搭建

5
• 多维度数据分析



全面的财务管理平台，帮助企业“稳健财务基础”、“深化财务应用”、“强化财务
管控”

财务总体方案

核心业务流程管理

预算管理

合并报表

决策分析

集团财务
管理

业财一体
融合

统一财务
基础

资金管理

核算体系

凭证管理

核算规则

主数据

管理规范

报表体系

权限管理
组织架构

统一架构

多维度

灵活调整

多
层
次

应收（AR）

客户管理

发票管理

应付（AP）

供应商管理

发票管理

预付款，付款管
理

资产（FA）

新增管理

折旧管理

调整管理

处置管理

总账（GL）

基础设置

凭证管理

期间管理

成本（CST）

成本要素

产品成本

成本归集

成本分摊 月结流程账期管理

收款、预收款管
理

账期管理

资金（CE）

账户管理

银企直连

对账管理

资金计划

25 Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 
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通过多段式的会计科目结构，定义财务会计与管理会计核算维度

企业的核算维度可灵活拓展

集中会计规则引擎
（在数据源头获取
各个维度的数据）

子公司1 ……

管理维度

公司 项目会计科目 ……内部往来产品部门

应收账款 应付账款 固定资产

采购业务销售业务总账日记账

库存业务

事务处理

合并报表

抵消子公司分录

管理报表

核算报表

NetSuite

OneWorld

成本核算

业
务
溯
源

• 可完全根据自身业务、管理特点，建立
自己的弹性会计科目结构

• 财务核算的需要，财务管理分析的需要
• 核算会计和管理会计二合一
• 未来业务扩展的需要，体现相对变化的
管理

合并报表

子公司2

核算
项目

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 
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多会计准则账簿设置，满足制造业企业在境外上市的财务合规需求

中国会计准则

中国会计科目

CNY

CHINA GAAP

交易业务

Dr Cr

业务交易一次输入，自动生

成满足不同准则的会计分录

美国会计准则

美国会计科目

USD

US GAAP

香港公司

集团汇总

中国公司

香港公司

德国公司

香港会计准则

香港会计科目

HKD

HK IFRS

…

满足企业在不同境

外市场下的财务披

露合规要求

大陆公司

业务交易
(一次输入

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 



NetSuite支撑企业财务合规，提供4大支撑！

财务合规

规范企业会计基础工作，保
障财务报表编制和披露合规

高效审计

高效应对工作量大，且内容
复杂的审计工作

信息披露

保障企业各项信息真实、准
确、完整、及时的披露

规范内控

帮助企业建立规范的公司治
理结构和内控体系

Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 



责权分离，流程可控，内置审计线索追踪

NetSuite具备完善的权限管理体系，岗位与权限关联，严格按照岗位分配权限。全集
团统一进行权限管理与分配工作，下属企业按照申请流程进行权限新增/变更。各分子
公司之间数据权限隔离。

内置工作流工具让NetSuite自带OA审批功能，可以在系统

任意业务单据或表单上增加复杂的审批、自动化、校准等
流程。

过程管控

智能预警

智能升级管
控措施

• 页面提示，允许/拒
绝继续操作；

• 根据设定规则触发
相应审批流程；

• 自动邮件提醒。
• Dashboard智能

预警；
• 周期性报表、

邮件预警；
• 待办事项预警

提示。
• 根据设定规则周期

性校验是否已经完
成，如否，则智能
触发相应强化管控
措施。

29 Confidential – © 2022 Oracle Internal/Restricted/Highly Restricted 



方案亮点说明

1
• 支撑企业全球扩张的业务管理平台

2
• 项目全生命周期管理

3
• 敏捷供应链管控

4
• 全球化财务平台搭建

5
• 多维度数据分析



NetSuite 内嵌BI分析平台，提供实时多维度数据分析能力
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实时的多维度分析数据模型

支持的分析方式：

• KPI

• 饼状图/柱状图/图表

• 已保存搜索

• 已保存报表

• 高级PDF模板

• OBDC连接

• 支持设备：

• 手机/平板/电脑

• 邮件定时转发

• 数据安全：

• 用户/角色/经销商/子公司级别屏蔽

• 查询/导出/快捷访问多级权限限定

• 历史访问/执行记录追踪
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内置基于角色的管理驾驶舱（以销售管理者为例）

客户全生命周期价值

需要关注的未跟进商机

按照销售额贡献客户排名

按照利润贡献客户排名

线索、商机、成交客户

NetSuite 结合多个行业客户实施经验，梳理出一套完整的基于不同角色的管

理驾驶舱，帮助管理人员及时掌握业务进展和风险提示
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财务仪表板
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内置最佳行业实践的分析指标-KPI
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• 10年累计助科技企业IPO上市近70%
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多种模式

中国制造业企业境外上市助推器
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NetSuite为中国制造业出海保驾护航

高速增长

业务合规 助推上市

统一管理

• 全球化业务架构，助力中国跨界企业高速成长⚫ 跨境业务增长引擎1

• 全球化统一业务平台，在帮助企业高速成长的
同时构建兼具标准和灵活的管理体系⚫ 全球业务统一管理2

• NetSuite为企业资本运作提供财务合规、信息
披露、高效审计、规范内控四大支撑⚫ 财务合规和信息披露3

• 跨境企业海外上市首选，助力企业成功上市⚫ 上市助推器4



咨询热线：400 610 6668

问 答


