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近年来，资源能源全球贸易“逆势”上扬
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近年铁矿贸易数据统计

进口量（百万吨） 进口贸易额（亿美元）
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近年铜矿贸易数据统计
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伴随全球局势变化、国家战略部署，以及不确定事件频发，我国面向全球的固体矿类资源能源贸易，逆势上扬。



国内企业出海找矿，面临诸多挑战

地缘政治
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合规与安全问题

01
全球经济体系调整乃至重构，随之带来的地缘政治问题，极
大影响出海企业经营安全性，包括：

• 税务
• 汇率
• 资金

基础设施问题

02
大多资源供应地地处偏远，包括道路交通、电信基站、生活
配套等基础设施极为薄弱，进而导致：

远程管理和协同困难

03
包括全球化运营在内的远程管理和协同困难，包括：

• 员工管理和员工协同
• 财务管理和财务协同
• 物流与价值流管理与协同
• 等

• 货物
• 员工
• 资产

• 环境
• 社区关系
• 等

工程建设管理
和推进困难：

• 投资难控
• 进度难控
• 质量难控

交通运输困难
影响：

• 供应链
• 销售
• 工程建设

实时情况掌握困难：

• 数据交互实时性、
精准性

• 指令的贯彻和执
行效率等



建广数科，助力“找矿人”出海远航

合 规 经 营

税务、法务、资金等领域的合
规运营，前置话题已经介绍，
基于丰富的全球区域实践，固

化入产品和平台能力

专 题 化 全 球 经 营

• 全球化用工
• 全球化工程网络协同
• 全球化财务和资金协同
• 全球化供应链管理
……

核 心 物 流 与 价 值 流 管 理

针对企业类型和阶段的，个性化
定制的，核心物料物流与价值流
跟踪

黑盒状态

“不受控”的粗放管理模式，核心物料价值流、物流流
向依靠原始手段管理，数据滞后、多头、颗粒度粗。
潜在损失隐藏在巨额投资之下，以“量”取胜。

灰盒状态

相对受控状态，核心物料价值流、物流流向管理的时效
性、精准性有一定提升，关键节点得以把控。
潜在损失减少，盈利能力增加。

白盒状态

企业满意的完全受控状态，把控大量关键节点，并在一
定允差范围内，实现多套数据的对齐。
企业全球化经营管理能力，实质性增强。



核心能力和解决方案

MBES（主物料追溯和管理），聚焦矿类贸易实货业务主线的建立：什么东西、什么时候、从哪里来、到哪里去、什么数量、什么价格、什
么品质。

• 通过业务流程梳
理和业务规则优
化（L3~L5），
以及适配性贸易
中台的建立，予
以落地。

• 建立多环节闭环
调差体系，多层
数据归集体系，
以及多系统联动
的仓储管理体系，
予以支撑。

• 受限于现场条件，
以及前端敏态业
务特性，主轴批
次并非统一规则
一成不变，而是
可大可小，通过
业务体系规划和
系统设计，予以
支持。

来源 运输 去向

数量 价格
成本归集

关键节点
仓储 质量

……

基础设施设备 控制系统 数据采集/ IIoT 平台 手工维护 Excel 批导 图像识别等

批次追溯

“池子” 合同 大批次 小批次 垛/捆/件/堆/箱

数字化匹配（未来）

资源池调配供需 价格 能力 库存



底层解析，物料与元素

铅、锌

钴、铜
铜、金、银

镍、钴

锂、钠、钾

……

主元素：碳

辅元素：水分、发热值、
硫、灰分等

……

建立灵活的匹配关系

匹配关系，贯穿始终

实货
l 品种
l 合约
l 交易
l ……

期货
l 采购
l 销售
l 仓储
l 物流
l ……

元素A 品种A

元素B 品种B

元素C 品种C

元素D 品种D



关键节点，全程追溯

境外贸易示例

境内贸易示例

资源产出方 仓库代理 铁运 银行 港口海关 船运 买方

资源产出方 其他物流铁运代理 银行 买方

湿重 2000 Ton
水分  12 % 
元素A 品位 20 %
元素B 品位 5 G/T
……

湿重 1998 Ton
水分  10 % 
元素A 品位 19 %
元素B 品位 4.8 G/T
……

湿重 1998.5 Ton
水分  11.8 % 
元素A 品位 19.6 %
元素B 品位 4.6 G/T
……

湿重 1997 Ton
水分  11.5 % 
元素A 品位 19 %
元素B 品位 4.6 G/T
……

按照多类的、既定的规则，设置关键节点，通过节点，实现数据追溯和规则整合。

湿重 -2 → 0.5 → -1.5； 元素A -10.342 → 3.827 → -9.689； 重量、水分、品位间关系灵活，可正向计算重量，也可反向倒推品位



价值核心，实货定价

明确实货批次交易价格

修正财务账面数据

精准实货头寸

大部分固体矿物实货定价较为复杂，一是数据整合要求高，涉及合同、贸易类型、交割时间、物料、品质、数量、基准价等因子；二是定价规
则复杂，涉及复杂计算体系。
现实中，大部分企业的实货定价依靠纸质单据传递、Excel计算等原始手段开展。
我方解决方案和插件能力，可实现X类价值：一是定价数据的流程化归集、自动化聚合；二是结算过程的数字化；三是定价结算的功能衍生，
尤其在市场价格波动剧烈频繁时，助力企业“司其门户”。



多层分解，数据流归集

业
务
层

财
务
层

管
理
层

执
行
现
场

单据示例 数据特征 处理难点

• 仓单
• 提货单
• 质检单
• 磅单
• ……

• 收货凭证
• 发货凭证
• 结算凭证
• ……

• 暂估采购
• 暂估销售
• 发票
• ……

综合统计分析：
• 业务综合分析
• 财务综合分析
• 安环综合分析
• ……

• 单据多
• 明细多
• 基础数据量大

• 基于执行数据的
汇总

• 单据多
• 基础数据量大

• 基于业务数据的
汇总

• 单据多
• 数据量大
• 严谨度要求极高

• 按需定制的多类
数据统计

• 维度多
• 数据量大
• 严谨度要求高

……

• 下接执行数据，
上承财务数据，
数据处理太过于
灵活

• 暂估的规则和依
据

• 业务层灵活而财
务数据严谨

• 多维度数据统计
下，理论值与实
际值不一致

• 数据缺失、加工
困难等

支持前端敏态、中端耦合、后端稳态的业务诉求。

• 完整的数据记录

• 体系化的实物流、
票据流、财务流、
管理流处理逻辑

• 按逻辑预设，灵
活组合的数据处
理与报送

• 按权限分配、分
发的数据流



矿类贸易全览

矿业贸易涉及面甚广，是一项庞大体系。不同企业涉及业务面不同，业务段依据实情灵活组合。



价值点的落地

BTP  BeEver



案例展示 — 某能源企业

高端化工
煤化、石化、盐化

矿业
煤炭

电力
风电、煤电、储能等

新能源材料
钙基、光电新材料等

高端装备制造
液压支架等

现代物流贸易
大宗商品和能源贸易

该集团是由两大煤炭集团联合重组而成，是以矿业、电力、高端化工、高 端装备制造、新能源新材料、现代物流贸易六大产业为主导产业的能
源产业国有资本投资公司。

9 900 23万+
境内外上市公司数

家

基层单位

家

员工2022年利润

420亿元

2022年营收

8270亿元

交易分散管理低效 人工制表压力较大 期现匹配难度高 风险难以全面监管

其核心物料贸易业务主要面临如下问题：



案例展示 — 某能源企业

盈亏分析

业务方案管理

期现
匹配

期现
方案

现货
合同

期货
成交

风控核算



案例展示 — 某资源企业
企业前身为一五期间建设的生产型企业，后整合省内四矿一厂而立，系国内行业 Top 3 企业，涵盖有色金属勘测、采、选、冶，加工及综合回
收全产业链，并在项目集群建设期间，涉及期货、装备制造、地产等领域业务。

134.92 480.07万吨

2022年主产品产量 2022年硫酸产量

万吨

2022年利润

18 亿元

2022年营收

1349亿元

08年经济危机来，行业进入下行期，企业经营困难，期待通过“精益管理”扭亏为盈，精益管理活动有多份专项，伊始于管理，落地于系
统，反哺于管理，提升于系统。
进入全面信息化以来，企业走过 15 年，上市公司营收从250亿元，增至1300亿元。

勘探 冶炼 加工 消费采选

           贸易



案例展示 — 某资源企业

业
务
划
分

金
属
供
应
链

金
属
追
溯
与
调
差

定
价
结
算 涉密
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使命、愿景、目标

用数字技术定义未来企业

使命

传统产业数字化转型完整行业IT
解决方案的新一代集成商；

传统产业数字化转型IT支撑平台
的提供商；

在目标行业，成为中国领先的数
字化转型综合服务商。

目标

中国领先的传统产业数字化转型
赋能者

愿景



Thanks
  携手赋能，迎接未来
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