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公司介绍

数字化海外建厂分享

演讲主题
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基本信息

公司介绍

全球布局

成立时间：1999年
上市时间：2020年3月
注册资本：2.4亿

股票代码：603221
弹性地板行业第一股

苏
州

蒙
特
雷

宾
州
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公司介绍

荣誉 产品

悬
浮
地
板

锁
扣
地
板

商
用
地
板
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零甲醛 高保真纹理 坚固耐磨

20year
防水防滑

脚感舒适 可装地暖 隔音防噪安装简便
易清理

弹性地板，又称PVC地板，是以聚氯乙烯为主要材料，经压延、挤出、多层贴合而成的轻型铺地材料

公司介绍
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公司介绍

老房
翻新

装配式
建筑

精装房

热点
使用场景
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数字化海外建厂分享
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为什么要走出去？（深挖企业痛点）

 疫情过后全球制造实体转移（东南亚，北美，欧洲）

 美国关税，进出口管制

 全球供应链变化（上下游、报关清关、运输费等）

 靠近客户，为客户贴身服务

 国内人力成本上升，竞争激烈，已无利润再生

 系统现状介绍（ERP, MOM,BPM等）

企业数字化背景
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打造海外第一个数字化少人工厂
 确定建筑面积（含高度），运营模式（独资，合资等）

 确定产品和工艺路线（数字化工厂最好是规格单一，标准化）

 确定产线、设备数量，产能规划

 参与产线布置图（layout）设计

 参与物流动线（考虑输送线，RGV，AGV）设计

 库存管理（包括原材，半品，成品，Spareparts，仓库，库位）

 IT 这块投资的预算控制

 系统集成，部署的步骤，多语言，多组织等国际化设计

 主数据准备（物料，BOM，工序，工艺路线，总账，科目，日历等）

建设目标要素



603221.SH

建设历程

Date

2021/8

2021/10

2021/11

上证所披露
美国工厂投资计划

定义工作范畴
成立PMO项目组

Layout设计

基础架构
系统架构
详细设计

2022/2

功能设计
界面设计
代码编写

2022/10

单元测试
用户手册
集成测试

2022/12

现场培训
数采搭建
设备联调

2023/5

试运行
试产量产
上线支持
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系统架构

AF K3 ERP QuickBooks
ADP

General Ledger

Data

K3 ERP

Consolidation

Bank
Reconciliation

K3 ERP

AF MOM

IoT

BPM
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网络架构

Kernel layer

Access 

Layer

2*10G

2*10G2*10G

2*10G2*10G

2*10G

2*10G

Firewall

Production 

core switch
Office 

core switch

20M SDWAN

2*10G 2*10G

2*10G

2*10G

2*10G

2*10G

2*10G

2*10G

2*10G 2*10G

Shopfloor Network Office Network

IPSec

2*10G

Production 

core switch

Office 

core switch

Convergence Layer

Special Line channel 

carries services:

1. ERP system

2. MOM system

3. Video conferencing

4. IOT

The IPSec channel 

carries services:

1. BPM system

2. OA system

3. CCTV
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服务器架构

BPM ERP
Office MES

服
务
器
存
储
架
构

CN US

WAN

FileServer IOT
File Server
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实施路径

制定数字化工厂
策略（对标国内）

进行现状
评估

技术基础
建设

项目计划
预算

测试
优化

操作手册
员工培训

自动化装备
集成联调

应用系统
建设

数据采集
IO点位设计

持续改进
优化

监控指标
跟踪

推广复制
经验

数字化工厂建设十二个阶段
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核心流程
 得益于工厂和设备的连续生产，采用MTS生产类型来驱动订单完成

 结合生产入库时间和订单的交期来优先分配出货，极大满足客户需求

 以安全库存+送货周期来驱动原料需求采购

 区域库位管理启动来细化实时库存，发货关联订单，实现柔性生产

销售订单客户

采购订单供应商

组织间

Email->RPA

SRM

来料检验

扫描入库

收料通知单

发货通知单

分步式调出

分步式调入
Multi-Org transfer

发货管理

原料
库存

成品
库存

生产管理

成品实时发货界面
，目前成品的库存
，同步发货通知单
，告知哪些订单需
要发货，发多少，
库存多少

实时上料界面来
保证满足订单需
求，及时发料，
投料生产

需求管理

维护每个物料的安全
库存，驱动采购需求
，实时查看在库，在
途，需求，提前告知
采购在什么时间点，
买什么料，买多少, 

MTSO模式

HUB仓

采购需求

物料管理

库存管理

MES中实现库位精细盘
点，包括料仓，原材库
，HUB仓，成品库，物
料差异自动调平

质量管理

实现在线来料检验
，过程检验，成品
检验，二次检验，
型式检验等一系列
质检操作PDA

PDA
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设备数采

 设备UL认证，机柜方位，电气信息等

 PLC 型号尽量统一，IP 通讯定义，每工序I/O点位定义
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 客户端：确定好展示的内容（如有参观路线的，要提前规划）

 用户端：数据利用，包括运营数据，监控数据，预警信息等

可视化展示
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分享踩过的坑

 不要高估除中国人以外的其他国家人员的办事效率

 厂房建设过程中水电气（租地 or 租厂房-房东的关系）

 基建的实施团队（文化差异，本地还是国内）

 确定数采范围，IO点位(3786)，前期与相关供应商确定好

 系统国内搭建测试环境（如果条件可以，最好国内搭建测试线）

 国内供应商海外经验和合同制约要素（PLC/IOT）

 供应链保证（原材供应商本地化采购，海关通关-报清关）

 数据安全，知识产权和设备采购策略

 本地团队的建立（时差，文化）

 数据监控，后期的运维支持（合同限制：设备、系统供应商…）

难点要点
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爱丽家居

603221.SH

希望带给你收获


