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一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 1.数字化转型->国家



一、数字化转型与智能制造的思考
 数字化（Digital）引起了史无前例的工业变革

形   神

数字 物理

很多人都说信息化，数字化的兴起引起了史无前例的工业变革，那他到底带来了哪些变化了?

p第一个变化就是一切皆软件，从一个硬件生产的时代变成一个软件生产的时代，而且是软件定义一些的时代；

p第二个变化是用户成为设计者，比如之制衣、汽车、家电、手机很多用户都已经参与到了生产或产品的设计

p第三个变化是使用新的商业模式代替传统的商业模式，以前卖产品变成现在卖使用从原来被动维护到现在以机器学习技术主动维护。

思考 实践



一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 1.数字化转型->集团

数字化转型已经成为国家发展的战略，航空工业成为国家这项战略的积极践行者



一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 1.数字化转型->公司

（两化融合）

企业是需要赚钱的，在市场上有竞争优势，提供性价比更高的产品和服务，响应国
家号召，按集团统一部署，面对第四次工业革命，必须开展数字化转型



一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 2.智能制造 整体思路

动态重构虚拟生产单元



一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 2.智能制造



一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 2.智能制造（企业级）

1           N

N           1



一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 2.智能制造系统（iMS）

iMS以实现高离散背景下的航空机电产品柔性、精益、智能制造为目的，以信息化集

成平台为基础，运用物联网等技术，动态重构虚拟生产单元；以自动物流为手段，实现物

料、准备要素的提前快速响应，减少，直至消除机内等待；建立包含智能机器的柔性生产

线，兼容不同成熟度等级产品的高效制造。



一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 2.智能制造 自主决策，第一步：被动->主动



一、数字化转型与智能制造的思考
思考 实践 2.智能制造 精准执行 动态感知 实时分析 



航空工业庆安简介

概况

       庆安集团有限公司（国营114厂）创建于1955年，是国家“一五”计划156项重

点建设项目之一，是专业从事飞机作动系统、机载武器发射系统、货运系统和制冷系

统科研生产的大型企业。产品配套于国产各类飞行器，及海、陆、天等其它装备。

       公司拥有2个博士后工作站，国家级、省市级技能大师工作室。全国技术能手5人，

航空工业特级、一级技术专家26人，首席技能专家、特级技能专家16人。拥有国家级

技术中心。荣获部级以上科技奖147项，其中国家级特等奖1项，一等奖1项。



航空工业庆安简介

第一阶段 1955-1984年

立足航空  自力更生

第二阶段 1985-2005年

保军转民  军民结合
第三阶段 2006-2020年

战略转型  聚焦主业

Ø1955年破土动工；

Ø1957年第一个航空附件产品成功试制;

Ø包建124厂、174厂；支援144厂、173厂、 

   345厂等十多个航空工厂。

Ø1993年成立庆安集团；

Ø2002年率先引进日本转子式空调压缩

机技术，具备年产400万台的生产能力。

Ø提出“航空为本，航空与制冷并举”战略；

Ø多型号立项，实现部件级向系统级升级。

第四阶段 2021年—

深化改革  创新驱动

Ø国企改革、“十四五”及中长期规划。

ØZZKK、“30时代”。

Ø  … …

p 历史沿革

……



庆安集团有限公司（114厂）总部
（占地508亩）
西安庆安航空电子有限公司
西安庆安产业发展有限公司

航空工业庆安简介

航空及防务

制冷产业

全口径所属单位共计14家。分布西安、汉中、沈阳及日本熊谷，共占地约1068亩。

西安庆安电气控制有限公司
（占地53亩）

庆安航空机械制造有限公司
（占地76亩）

陕西长空齿轮有限责任公司
（占地73亩）

中航机电三洋制冷设备有限公司
（占地189亩）

中航机电三洋制冷设备有限公司
（日本研发中心）

庆安制冷设备股份有限公司
（占地81亩）

其他

西安

汉中

沈阳

日本熊谷

p 位置分布



航空工业庆安简介
p 制造能力

为满足武器装备配套需求，提高质量、提升效率、快速响应用户，以精益管理的理念，充分利用自动化、智能化等技术手段，全面开展

智能产线、单元、单机站等项目建设。

•2023年通过“智能制造能力成熟度四级评估”（航空工业第2家，全国共43家）

•2023年被评为“国家智能制造标杆企业”（航空工业第5家，全国共54家）

单机自动化站

效果目标：无人值守自动化加工，全
年产能提升150%，设备利用率
≥80%。

柔性生产单元 刀具预调站

效果目标：实现准备物料→AGV车→加
工设备工位的替人化自动配送。

效果目标：机外并行刀具组装、调校、
对刀信息采集及回收，对刀效率提升
30%以上。

自动化物流

效果目标：无人值守自动化单元，全年产
能提升310% ，设备利用率≥85%。



p 数字化转型与智能制造的场景，目标智能化运营与制造

一、数字化转型与智能制造的思考

智能制造（补课+追赶）

十三五

数字化转型

数字化视角

智能制造视角

物联+

赋能+

集成+

思考 实践



小结
思考 实践
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二、数字化转型与智能制造实践
 1.面临挑战 总的表现 思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
 1.面临挑战一核心1.自主开发能力不足 思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
 1.面临挑战一核心2.数据治理 思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
 1.面临挑战一核心3.各区域网络相互独立，无法实现数据互联互通 思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
 数字化转型一需要转变 思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
 2.怎么做一以战略为牵引，业务与IT充分融合（华为咨询：变革、ISC、IPD） 思考 实践



 数字化转型 全面迈进30时代，建成一流百亿强企

二、数字化转型与智能制造实践

战略 数字化转型愿景

思考 实践



 数字化转型2024-2030年工作思路

二、数字化转型与智能制造实践

+

以供应链集成计划为核心，覆盖订单、物料需求计划，并同时涵盖产品/工艺/产能数据/物料数据

逐步完成集成研发、供应链、采购、营销、质量等业务域的变革

思考 实践



 数字化转型 “组织+人员+资金”全面统筹规划、以战略决心推进变革工作

二、数字化转型与智能制造实践

投入与企业发展相匹配的数字化转型专项资金，上一年度销售收入的1% —1.5%投入到数字化转型

思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
 2.怎么做一1.IT人员能力建设探索

Ø 当前公司各业务域IT需求激增，人力资源不足，在调研兄弟单位做法基础上，根据“不为我所有、但为

我所用”的原则，充分融入行业生态圈，开展IT开发人员外包，根据年度IT项目建设工作量确定外包人

员规模，实施管理与评价。

l  自身能力：重点培养IT产品业务需求捕获、方案设计能力、集成实施能力；

l自身+业务：确定业务部门CIO，赋能业务部门IT基础能力，实现基础需求快速实现；

l自身+供应商：与行业优势单位开展IT产品开发技术合作，充分利用“外脑”；

l自身+外包：根据“不为我所有、但为我所用”的原则，代码开发、基础运维等实

现层工作以外包为主，融入IT产业链、生态圈。

思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
 2.怎么做一2.开展数据治理

Ø 发布公司数据治理顶层文件，包括IT数据变更管理办法、数据分类管理框架、数据治理框架、数据治理政策、IT系

统数据owner及职责

Ø 成立数据管理室

Ø 根据4A架构中数据架构，构建业务域数据主题视图

Ø 学习DAMA数据治理体系

Ø 构建数据分析BI平台，上线管理驾驶舱V1.0

思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
 2.怎么做一3.智慧园区

重塑云基础设施（内网云+商密云+工控云），推进“三网” 融合（内网、商密网、工控网），

思考 实践



二、数字化转型与智能制造实践
思考 实践 3.转型路径一支持企业级应用和过程持续改善

企业级智能制造



二、数字化转型与智能制造实践
思考 实践 3.转型路径一数字化整体解决方案的能力 



二、数字化转型与智能制造实践
思考 实践 3.转型路径一大系统集成向微服务集成架构转变



二、数字化转型与智能制造实践
思考 实践 3.转型路径一实现人、设备、产品和信息网络的智能贯通



二、数字化转型与智能制造实践
思考 实践 3.转型路径一初心之外还要用心



 3.智能制造路径一数据驱动(大数据、AI…)，实现算法

二、数字化转型与智能制造实践
思考 实践

AS IS

先
调
后
排

先
排
后
调

TO BE



 3.智能制造路径一控制均衡生产与产能曲线

二、数字化转型与智能制造实践

扰动

学习曲线

思考 实践



 3.智能制造路径一数字化转型赋能

二、数字化转型与智能制造实践

1

2

3

3

2

4

1

2

1 3

思考 实践



 4.目标一数字工厂

二、数字化转型与智能制造实践

战略落地+核心场景+流程贯通+平台与中台

制造特征

智能制造

数字化转型

思考 实践



p 数字化转型与智能制造->MRP、MRPII、ERP场景重构

总结

1.MRP

2.MRPII

3.ERP+



庆 安 集 团 有 限 公 司  ◎   流程与数字化部 石 艳

到 业 务 中 去    和 客 户 在 一 起    为 客 户 创 造 价 值


