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第一章 出海的项目经验
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罗兰贝格汽车产业趋势报告：
变革升级、模式创新、格局重塑、效率卓越
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新趋势：迈入“产能出海+产业链出海” 新阶段

出口贸易 本地化运营本地化销售
全方位
全球化出海模式

核心需求

SAP带来的
业务价值及优势

走出去

搭建快速出口能力

构建出海订单平台，统一管理跨
境电商或海外销售业务

走进去

搭建营销服务体系

配套海外采购链条

提升国际化的营销管理能力

提升海外需求计划管理能力

提升海外人力资源管理能力

提升海外差旅及费用管控能力

全球化整合

搭建全球合作生态

实现可持续性创新

新能源车企建厂注重配套因素，因为新能
源车厂不仅限于整车生产，还需要配套电
池厂、零部件供应体系等。随着我国新能
源车企产能出海的加速，产业链上的配套
企业也开始以海外建厂、就近布局的模式
出海。
这不仅有利于复刻国内的生产经验，而且
能享受海外的关税减免等优惠政策，使零
部件企业的出海效益好于市场预期。

走上去

搭建全球供应链及

一体化管理体系

构建全球供应链一体化运营平台

提升全球业财一体化管理能力

提升法律、财税、数据合规管理

提升数据分析与洞察能力

本土汽车品牌缺乏
缺乏本土汽车品牌的发展中国家不但劳动
力、土地等要素成本低，而且一旦实现本
地化生产，就能快速占领本土市场。

具有汽车工业基础
本地有一定的汽车工业基础，
具备熟练工人、完善供应链、
成熟工业能力，以降低成本。

政府支持
政局稳定、对华关系友好，
政府明确支持新能源汽车产业发展。

新能源车企海外建厂区位选择的主要考量要素
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产能出海大幅提升车企盈利空间

对整车企业来说，产能出海相对更具有经济性。海外建厂情境中，产能利用率达到50%时，海外建厂的毛利
率即可转正；产能利用率突破60%时，即可超过国内销售毛利率；产能利用率达到80%时，毛利率大幅领先
国内销售和整车出口情境，经济性凸显。鲜明比较下，新能源车企的产能出海成为必然趋势。

以奇瑞瑞虎8为例，国内销售、整车出口海外和海外建厂的经济性测算比较。
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我国新能源车企产能出海情况
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全球化运营对数字化转型提出的更高标准要求
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集团化跨国公司出海实施，基于全球共享IT系统和组织架构需求

• 业务流程的分层设计

• 系统设置的规范

• 数据规范与维护流程

• 共享增强方案

• 可复制性的实施文档(测试脚本/操作手册等)

• 试点/推广阶段的界定

• 不同项目阶段的任务定义

• 确保快速推进的方式

• 与推进方法匹配的人员要求

• 多点推进模式下的项目组织架构多点

推进模式下的项目沟通计划项目阶段

完备性的全面评估

• 模板流程推进下的组织变革管理

• Global共享系统背景下的运维体系建立

• 实施平滑切换至运维的流程模板方案变

更管理流程项目上线后持续健康监控的

模型

1
Global多国家共享系统实施的成功高效往往不仅取决于系统本身，在方案模板构建、实施推进方法、项目管理、运维模式建立诸多方面，都需要有与Global推广

项目特点相配套的设计。
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定义全球实施模板1

• 区域定价模板

• 地区语言

• 货币

• 内部交易

• 收入确认原则

• 数据转换

• 银企直连模板

• 国家特定法规

• 本地折旧规则

• VAT税率计算

• 银企直连本地实现

• 本地税务系统链接

• 本地特殊价格模式

• Local leasing

• SAP特殊国家版本更新

• 会计科目表

• 日历

• 企业组织架构

• 主数据

• 命名规则

• 报表合并

全球模板
适用所有国家

地区特征
适用地区之内所有国家

本地特征
本地国家的特殊需求

• 多种货币

• Parallel Ledgers

• 合并报表

• 商业模式
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定义全球适用的流程类别及其维护权限级别1


